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Eugenio Guzman, socidlogo y decano de la Escuela de Gobierno de la Universidad del Desarrollo:

“A |a desconfianza hay que
responder con mas seriedad’’

Luis Alberto Pino Gumucio
luis.pino@mediosregionales.cl

gudo observador de los
cambios politicos y socia-
es de Chile, Eugenio Guz-
mén tiene claro que, al final del
dia, para calibrar lo bien o mal
que estamas, loque habrd que es-
crutar son los programas de las
candidaturas que compitan en
las presidenciales de noviembre.
Esa serd la prueba, explica,
paradilucidarsilos tentaculosdel
populismo terminaran de liqui-
dar la escasa confianza que los
chilenos tienen en las institucio-
nes, con mencion especial para
los politicosy los partidos, osiala
relativa salud institucional que tie-
ne el paisle quedaalgo de cuerda.
Decano de la Escuela de Go-
bierno de la Universidad del De-
sarrolloy masterensociologiade
la prestigiosa London School of
Economicsand Political Science,
en esta entrevista Guzman conec-
ta puntos clave para decodificar
el acalorado clima general de un
paisinmerso en clave electoral.
“Hastaelmomentolastenta-
ciones populistas han sido dete-
nidas por la propia institucionali-
dad, perosivemos programas vo-
luntaristas o populistas, eso serd
unmuy malsintoma, unode que
no estamos entendiendo las co-
sas, de quefrenteala desconfian-
za o tenemos que responder
CONMAEs promesas, sino con mas
seriedad”, advierte de entrada.

-Pifieralideray ha estado consis-
tentemente al frente de las en-
cuestas. ;Peroestatodoloal fren-
te que podria estar en virtud del
mal momento por el que pasael
gobiemoy lafuerzadelas criticas
asus reformas? ;Noson la explo-
sion y crecimiento constante de
Guillier una bandera de alertade
laspropias debilidades de Pifiera?
- El peor error es pensar que la
proxima eleccion no vaa ser es-
trecha. Pensar que va a ser pan
comido, siaalguien sele pasa por
la cabeza, nosé en qué estd pen-
sando. Todas las elecciones, des-
de el99hastahoy, han sido estre-
chas. Desde ese punto de vista,
¢ha perdido fuerza Pinera? Bue-
no, viendolosantecedentes, uno
puede decir que si antes no tenia
competidor, ahora le salieron
competidores. Lo interesante es
que, por primera vezdesde elre-
torno de la democracia, un can-
didatode laderecha vaenla posi-
cion mds arriba. Pifiera esta te-
niendo un desemperio bastante
bueno en consideracion de esto.
Pero faltan muchos meses para
las elecciones y suponiendo que
Pifiera no se baje. Sise baja, esto
esolro escenario. Es cierto que
unodicequeel escenario (para el
gobierno) es tan malo, que cual
quiera podria ganar. Perosi fule-

raasi, uno tendria que ver que
los otros candidatos que se aso-
man dela centroderecha capita-
lizanalgo, lo que nohaocurrido.

- Lagos continiia sin prender, pe-
rono daseiiales de pensar en ha-
jarse. ;No serd horade quese lo

. . .
empiecea ser

-LaCEP viene a confirmar unase-
rie de tendencias. Una, la posi-
cion privilegiada de Sebastian Pi-
fiera, Lasegunda, efectivamente,
tiene que ver con un Lagos estan-
cado. Noeslaprimeravezque es-
tamos viendo esto de que no
prende. Tercero, lairrupeidn de
Guillier, aunque ya la vimos en
otras encuestas hace tres o cuatro
meses. En el caso de Lagos, uno
puede preguntarsesi sebaja con
estos resultados. Hay que tener
mucho cuidado con lo siguiente.
Hay que preguntarse el porqué
Lagos estd en camparia. Uno pue-
de simplemente decir que es vo-
luntarismoy, frentea eso, esuna
persona de cardcter que ha de-
mostrado que cuando tiene vo-
luntad de algo, empuja. Perono
solo es voluntarismo de Lagos;
tiendoa pensar que detrds estéilo
que podriamos llamarla Concer-
tacion, que ve ensu figura un es-
cudoprotector; alguien que salve
ellegado de los (iltimos 20 afios
previos, para que nosea hecho
tiras por los nuevos dirigentes.

- ¢Un escudo también contra
laizquierda fuera de la NM?

- Efectivamente, tanto dela nue-
va izquierda que estd en la Nue-
va Mayoria como la que esté fue-
ra. Lagos no esun Toribio el Nau-
frago, noes un problema de que
esté solo; Lagos representaa un
grupo de personas y ha habido
lineamnientos claros en ese senti-
do. Esto ocurre, ademads, en el
contexto de un Guillier del que
nosabemos quérepresenta, sila
continuidad de la Nueva Mayo-
ria u otra cosa. Esta jugando a
alejarse de los partidos. Pero va
anecesitar suapoyo, sobre todo
en laizquierda, mundo en el que
necesitas operaciones politicas.

- ¢Ve algo en Guillier que se ase-
meje al fenémeno Donald Trump?
No en el sentidodel outsidery an-
ti establishment, sino en la fuer-
zade suirrupciony lasorpresa.

- Al contrario, pienso que la cam-
paiia que se hace desde el mun-
dodelaizquierda y al interior de
la Nueva Mayoria contra Pifiera
es tratar de asemejarlo a una es-
pecie de Trump. Guillier noes al-
tisonante, no genera polémica.
En ese sentido lo veo distinto de
Trump, que genera division, en
esa logica muy de la politica nor-
teamericana de generar clivajes
para decir ‘estas conmigo o estis
contram’, Una estrategja bastan-
teitil porque polarizay aglutina.

RICARDO ABARCA

Con el clima socialy politico del pais en fuerte modo electoral, analiza los significados de
de los posibles candidatos a La Moneda y avisa de de los riesgos derivados de potenciales
respuestas voluntaristas o populistas a la creciente falta de confianza en las instituciones.

- &¥ como explica que un precan-
didato del que no se sabe qué re-
presentacrezcaycrezca? JQuées
lo que esta valorando la gente?

-Unose preguntasino habrd una
analogia, en el sentido que Lagos
oPifierarepresentan el poder, re-
presentan loque ya nofunciono.
Esto, sobre todo para el mundo
delaizquierda, quese encargd de
enterrarala Concertacion. En ese
sentido, Guillier aparece como
una alternativa. Pero también
hay particularidades de la situa-
cion chilena. Los chilenos tene-
mos una tendencia muy enraiza-
daal gusto por lo nuevo, lo lim-
pio, lo inmaculado, es como la
proyeccion del concepto maria-
nodela cultura popular que han
descritoalgunos socidlogos. Gui-
llier podria encajar un poco en
eso. El problema es que el pais es
un poco méds distinto, en el que
después de un periodo de bis-
queda de grandes suefios, esos
sueriosse hanidoaterrizandoyla

gentequiere cosasmuchomdses-
pecificas, sobre todo enuna po-
blacion de clases medias que
quieren seguir progresando. Los
lenguajes de suefios nosirven pa-
raesta etapa. Guillier puede plan-
tearse en esta etapa con la ambi-
gliedad, tiene que hacerlo mien-
trasnoseresuelvan las primarias.

- ¢¥ la NM, la ve sustentahle?

Estan todos estos corcoveos por
parte de ciertos sectores de la
Democracia Cristiana, dellamar
a tener un candidato tinico que
ni siquiera vaya a una primaria,
sinoque ala primera vuelta. To-
dosesosescenarios son factibles
y no significan una destruccion
de la Nueva Mayoria. La Nueva
Mayoria esun pacto electoral pa-
1a gobernar, como lo fue, ensu
tiltimo tiempo, la Concertacion.
Esa Concertacion que era una
gran epopeya, un gran suefio,
tratd derevivirse algo con el pro-
grama de la Nueva Mayoria. Pe-
roa vuelta de un afio nos dimos

cuenta, y por palabras de los
propios miembros de la Nueva
Mayoria, que ese programa era
desconocido o, al menos, que
nuncase habia acordado. Noes-
tan los iempos como paragran-
des suefios o transformaciones.

- ¢5on tiempos de pragmatismo?
-Mucho pragmatismo. Y yo diria
‘¢00mo que pragmatismo, si hay
gente que quiere cambiar la edu-
cacion? Si, quiere cambiar laedu-
cacion porque quiere pagar me-
nos; quiere cambiar las AFP por-
que quiere tener mas seguridad
para la jubilacion o quiere tener
Isapre, pero no puede, por lo
que quiere unabuena salud.

- éEn tiempos de mucho pragma-
tismo, entonces, una plataforma
electoral comola NM tiene futuro?
-Esaessufunciony puedesobre-
vivir. El problema esta en esa fa-
mosafrase quedice que no tener
poder [es afecta masa los queno
lo tienen que a los que lo tienen.

Desde ese punto de vista, la Nue-
va Mayoria, si gana la presiden-
cial, puede sobrevivir perfecta-
mente, con conflictos, pero pue-
desobrevivir. El problemaestaen
sinogana y los resultados parla-
mentarios no son los del 2013,
que fueron los mejores para ese
sector desdeel retorno de la de-
mocracia. Ahise empiezana pro-
ducir problemas, porque final-
mente el Estado es un gran balsa-
mo parala distribucion del poder.
También hay que considerar un
sisterna electoral que genera in-
centivos a la independencia, a
que puedas formar partidos pe-
quefios o cortientesal interior de
los partidos, que eslo que esta-
mos viendo en todo el sistemna.

-Bachelet se comunicaahoraen
tono de “legado”. ;Cree que ha
habido autocritica suficiente
por estos tres afios de gobierno?
A sumaodo, ha hecho cierta au-
toeritica. El ‘realismo sin renun-
cia’ ya es una autocritica. Mas
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alli de qué significa eso, es una
advertencia de quela obragrue
saestalista. Y ellanoeslaquelo
dice, son otros personercsalin-
terior del gobierno. De alguna
manera estd diciendo ‘mira, lle-
gamos hasta aqui, lamento que
no podamos seguir avanzando'.
Uno podria leer eso como auto-
critica. Pero, ¢debiera un presi-
dente hacer autocritica? Uno,
desde afuera, dice por supues-
to. Pero no frente al poder, por-
que frente a la logica del poder
eso es debilidad, es reconocer
que hice mal las cosas sabiendo
que no iban a resultar, es abrir
un nuevo flanco para las criticas.

-Enesalinea, jcomointerpretala
6n de Bachelet esta

con los jefes de los partidos de la

NM para sentar algunas basesde

interaccién que le permita con-

Alo que estamos
migrando es a que la
competencia por
definir agendas no va
a estar s6lo mediada
por los partidos, sino
que van a competir
con muchas ofras
organizaciones, como
los movimientos
sociales, las ONG, las
corporaciones y
grupos de interés.

los ciudadanos vean un show. Eso
es un error comunicacional. Si
bien entiendolalogica, unadeac-
tivacion, degenerar movimiento,
al finalnogeneraninguna noticia.

-Bisic loqueh Ak

cretaralgodurante el iiti fio?
-Creo que es un tremendo error
esto de decir vamos a tener una
suerte de cumbre en Ja cual nos
vamos a juntar todos. Primero,
porquese ransformaenunshow
medidtico. Una coalicién tiene
mecanismos paraexpresarideas,
parasocializar ternas, sobre todo
enunsistema presidencial, en el
que tienes legislativo y ejecutivo.
¢Es estoun show medidtico, qué
eslo que es? Si tratas de buscar
qué sali6 de ahi, ocurre comoen
todasesas reuniones, que unosu-
pone debieran hacerse todo el
liempo, que vanaactuar con mas
coordinacion, ete. Es muy malo,
porque lo finico que hace es que

d uentr q linterés
deLaMonedaesque salgana co-
municar la obra de estos afios.

-Si. Siuno se vaal primer gobier-
no de Bachelet, se descubre que
ella, desde un principio, dice ‘na-
dieserepiteel plato’. Esasfueron
sus palabras del 2005, Vamos a
estar fuera del establishment dela
Concertacion, decia el ministro
Velasco, Entonces, esta cosa anti
establishiment, anti Concertacién
ya surgio en sumomento. Duré
muy pocoy tuvo que volveralos
partidos. En esta oportunidad
también trat6 de dejar fueraalos
partidos. Eso tuvo un costoen tér-
minos del tipo de gabinete, por-
que équién le prestaropaa un go-

bierno que no quiere que se la
presten? Desde ese punto de vis-
ta, esta visionanti establislhmento
ant politica vuelve arepetirse, pe-
royanoson las mismas circuns-
tancias. Esto, porque el programa
es un programa reformador, pe-
romuy complejo. Reforma cons-
titucional, educacional, laboral,
wributaria, electoral, etc. Se tiran
todos los elementos a la parrilla
en una logica muy arriesgada,
porqueson muchas variables. Pe-
rosigue adelante, porque estaba
girandoa la cuenta corriente de
alto prestigioque le daban las en-
cuestas antesy durante lacampa-
fia del 2013. Todo eso fracasa y
unosepregunta cudl esel legado.

-Bueno, a lahora de destacar su
legado, Bacheletenfatiza eltema
de lagratuidad. ;Comparte que
esa sea el gran legado que deja?
- Creo que hay algo de razén en
decir la gratuidad, que en reali-
dad loque hace es consclidarun
proceso que habia partido con
Pifiera, y se consolida esa sensa-
cion en parte importante dela
poblacién de que hoy tienen
mayores facilidades para el acce-
50 a la educacion. Desde ese
puntode vista, no esmala esa es-
trategia. El problema estd en que
no estamos hablando de gratui-
dad. Por mucho nombre que se
le ponga, faltan muchos recur-
sos. Ademas, tampoco hay mu-
cho apoyo con respecto a que
esasealasolucion, que lagratui-
dad, tal como se la entiende aho-
ra, seala formula.

- &omovisualiza la relacion deun
eventual segundo gobierno de Pi-
fiera con los partidos, alaluzdela
experiencia del primergobierno?

- Pifiera, asi como Bachelet, co-
metidel ervor de creer que podia
gobernar sin los partidos . Y en
este contexto casi virginal en el
quealos chilenos les gustala po-
litica, en la que no existen los po-
liticos ni los partidos politicos, te
puede funcionar hacer un gabi-
nete de no politicos, peroenla
préctica es muy dificil que fun-
cione. Hoy, los partidos tienen
muy claro eso y enun eventual
gobierno de Pifiera no van a ha-
cer lo mismo. Van a tener sus
propias demandas, no van caer
enesta especie de prescindencia
que sufrieron durante el gobier-
no de Pifiera. Ademas, ya saben
loque esser gobiernoy ya saben
dénde estan los nervios del po-
derenlaestructura de gobierno.
Tiendoa pensar que se tiene un
claro diagnéstico de lo que signi-
ficala figura de Piriera, el gobier-
no de Pifiera y sumodo de ser.
No esalgo quese vaya azanjaren
esta etapa, porque lo que quie-
ren ahora los partidos es ganar.
Pero los petitorios estan claros,
sobre todo porque un segundo
gobierno de Pifiera abre desdeel
comienzo lapregunta de la suce-
sion. Elgran problema después
del primer gobierno de Pifiera
fue que la centroderecha no fue
capazconstruir una sucesion. La
sucesion le plantea al gobierno
de Pifiera una complejidad a
enfrentar desde el primer dia.

20ué efecto ha tenido en la cen-
troderecha lamayor diversidad?
-Hoy, aunque hay discusiones va-
léricas que van a continuar, por
primera vezhayun fenémenoso
cioldgico por el cual loque con-
cuerdas no operatantoanivel de
elementos valéricos, sino que en
ciertas visiones econdimicas que
secristalizan enlaidea de progre-
50, en laidea de crecimiento, en
términos de mayor bienestar, de
seguridad. Aloqueseconfluye es
aciertasnocionesbisicas que tie-
nen que ver con prosperidad,
con crecimiento con progreso.
Eso ya te empuja la diversidad,

Por primera vez hay
un fenémeno por el
cual lo que
concuerdas no opera
tanto a nivel de
valorico, sino que en
visiones economicas
que se cristalizan en
la idea de progreso,
de mayor bienestar y
seguridad.

porque qué pueden tener en co-
min personas que vienen de
troncos politico-valoricos distin-
tos aparte de concordar en te-
mas mas bien practicos que tie-
nen que ver con el bienestar.

- ¢Concuerda con quienes creen
que hay una crisis del modelo

de democracia representativa?
~Vivimos en unademocracia re-
presentativa consagrada, pero
los instrumentos de expresion
de demanda estan deslegitima-
dos, la gente los ve con descon-
fianza. Vamos a migrar hacia
una democracia directa? Creo
que no. A lo que estamos mi-
grando es a que la competencia
por definir agendasno vaa estar
solo mediada por los partidos,
sino quelos partidos vana com-
petir con muchas otras organi-
zaciones, como ya estioctrien-
do con los movimientos socia-
les, 1as ONG, las corporacionesy
grupos de interés. Los partidos
van a seguir articulando ese teji-
do, pero todavia tienen un défi-
cit en como hacerlo. No veo c6-
mo se puede constituir un go-
bierno en el cual las decisiones
puedan ser tomadas en forma
sistemdtica con mecanismos di-
rectos. No por un problema tec-
nolégico, sino de inestabilidad.
Las instituciones necesitan esta-
bilidad para funcionar. i hay
una amenaza, que es el populis-
mo. Es una amenaza porque
con el mismo instrumental de
los partidos puede desarrollar
politicas que colapsen los siste-
mas. Las democracias con insti-
tuciones mas estables son las
que mas pueden sobrevivir, En
Chile, las instituciones parecen
fuertes, el problema es que, pa-
ra que funcionen, tiene que ha-
ber individuos que las realicen,
lo que implica que se resistan a
latentacion populista. (24
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Radio Digital FM presenta a las 20 horas a la
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Acompdaianos este 12 de enero a las 20:00 hrs en la
inauguracion de nuestro remodelado Anfiteatro Natural,
con la obra “Don Tilde desmemoriado”, del Colectivo
Ludus Teatro.
En Alcalde Prieto Nieto n°500, interior Parque Potrerillos,
Quinta Vergara.
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