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El Rol de la Familia y La Escasa Diversidad
en Los Gobiernos Corporativos Chilenos

Entre las principales caracteristicas de los directorios
de las empresas que operan en suelo criollo, destaca
la gran participacion que abarcan las profesiones
tradicionales como Ingenieria Comercial, ademas
de una fuerte concentracion de dos universidades y
una baja incorporacion femenina, entre otras

particularidades.

na participacion mar-

ginal tanto de ejecu-

tivos de profesiones
no tradicionales como de
mujeres arrojaron los resul-
tados de la Radiografia a la
Diversidad de los Gobiernos
Corporativos Chilenos,
estudio denominado “Los
Otros Directores” elaborado
por el mismo Centro de la
Universidad del Desarrollo.

El andlisis de la muestra,
que contemplo a 83 directo-
nos de sociedades andnimas
abiertas en compafiias lista-
das en el IGPA, dio cuenta
también de una fuerte pre-
sencia del componente fami-
liar en las estructuras de las
empresas que operan en
suelo criollo.

Poca DIVERSIDAD

Si bien, el 60% e las ins-
tancias incorporan en sus
filas al menos a un director
de una profesion no tradicio-
nal, de esa porcién, quienes
efectivamente no estudiaron
una carrera convencional
representan un escaso 19,2%
en un listado donde mas del

70% corresponde a ingenie-
ros comerciales (34,7%),
ingenieros civiles (21,8%) v
abogados (13,7%).

Donde se presenta la
mayor proporcion de directo-
res no tradicionales es en las
firmas que se relacionan con
labotes deportivas (el caso de
ByN), agricolas (Hortifrut) v
casinos de juegos (Enjoy).
Esto se debe a “una razén
muy loégica: ese tipo de
empresas reuieren profesm—
nes precisamente mas espe-
cificas, directores con una
mayor especiaiizaci(’)n en el
rubro en que se desempe-
fian”, afirma Gonzalo Jimé-
nez, director Centro Gobier-
no Corporativo & Familias
Empresarias UDD v presi-
dente de Proteus Manage-
ment Consulting.

Por su parte, en las teste-
ras donde forman parte Uini-
camente personas de profe-
siones convencionales, des-
taca ingenieria comercial
abarcando el 50% de partici-
pacién en las areas de servi-
clos portuarios y telecomu-
nicaciones (Movistar). En
tanto, los ingenieros civiles
ganan mds presencia en las

firmas de celulosa o foresta-
les como Arauco y en las de
combustibles fosiles como
Copec.

LA FORMACION

A esta escasa diversicad en
la formacion, también se
suma a que la mayoria de los
integrantes de los directorios
proceden de dos casas de
estudios: Pontificia Univer-
sidad Catdlica de Chile
(41%) y Universidad de
Chile (25%), siendo mayor
la participacion de los cen-
tros de estudios extranjeros
(17%) que la de otras univer-
sidades chilenas (12%).

Similares datos se advier-
ten al observar la proceden-
cia ce los presicentes y vice-
presidentes de las empresas
analizadas, siendo los mis-
mos planteles quienes repre-
sentan mas del 70% en el
primer caso.

Ademas, la preponderancia
de la PUC como alma méater
se extiende en tres de las
cinco profesiones tradiciona-
les, marcando un 46% en
los ingenieros comerciales,
45% en ingenieros civiles y
36% en abogados. En tanto,
las entidades extranjeras
abarcan el 63% de otras pro-
fesiones de administracion y
finanzas.

Consultado por estos
resultados, Jiménez explica
que “el predominio de inge-
nieros comerciales UC se
debe a que normalmente lo

Alaes

asa diversidad

I "Entre el capitalismo familiar y el capitalismo fiduciario de las
AFP, se complementan y pueden ejercer un muy buen rol de
contraparte corporativa”, dijo Gonzalo Jiménez, director del
Centro Corporativo & Familias Empresarias UDD.

la mezcla es més diversay el
factor meritocratico tiene
mayor peso”.

INCORPORACION
FEMENINA

Otro aspecto que [lamo la
atencion de los nvestigado-
res es la escasa participacion
femenina en los directorios,
representando solo el 5% del
total, mientras que sélo el

28% de la muestra tiene
entre sus filas a una mujer,
obteniéndose un promedio
de una directora por cada
siete varones en esa instan-
cla.

Ademas, si bien en todas
las especialidades analizadas
se registra un porcentaje

en la formacion,

iambiéw se suma a que la mayoria de los
integrantes de los directorios proceden

de dos casas de estudios: Pontificia

Universidad Catélica de

Chile (41%) y

Universidad de Chile (25%).

que més incide en esto es el
tipo de colegio en que pudie-
ron haber estudiado. General-
mente se trata de colegios
privados que aportan vincu-
los sociales muy valiosos y
ademés preparan muy bien a
sus alumnos, permitiéndoles
llegar a la Universicad Caté-
lica. Se une la capacidad la
inteligencia, con las redes
sociales. En el caso de Uni-
versidad de Chile vemos que

mintsculo de directoras, es
en ingenieria civil donde la
muestra arroja una ausencia
total del género femenino.
Consultado por esta situa-
cion, el lider de Proteus
explica que se trata de un
plan de estudios que ha sido
tradicionalmente de hom-
bres, aunque ello ha cambia-
do levemente en los ltimos
afios. Por eso “no nos debe-
ria extrafiar esa ausencia, en

comparacion con lo que ocu-
e con otras carreras como
Ingenieria Comercial, por
ejemplo, donde si hay
mucha mas participacion
femenina, mientras en Civil
sigue siendo minima”, decla-
o)

Cabe destacar que la
mayor proporcion de muje-
res se concentra en el seg-
mento de otras profesiones
de administracion y finanzas,
con el 19% de participacion.

EL RoL DE LA FAMILIA

Los lazos sanguineos
devienen en la principal
motivaciéon por la cual los
profesionales no tradiciona-
les se unen al nicleo delibe-
rativo & las compaiiias, aca-
parando el 61% de las cau-
sas. Les sigue un 17% que
lo hace por haber estado vin-
culado histéricamente a gru-
pos empresariales, mientras
que el 10% ingresa debido a
su ligazon con el rubro & la
organizacion.

Si bien, el 74% de los
integrantes de los directorios
no tiene nexos familiares, el
24% que si los posee esta
presente en el 80% de las
instancias. De ese Gltimo
porcentaje, los fundadores
corresponden al 7% y los
sucesores ascienden a 28%.

Ademis, el 70% de los
denominados directores fami-
liares estédn en la categoria de
sucesores, siendo también
minima la participacion
femenina: un 0% en funda-
dores v 7% en quienes les
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suceden. En el caso de los
sucesores, el 32,6% es inge-
niero comercial, pero el 28%
es de carreras no convencio-
nales.

Al respecto, Gonzalo
Jiménez agrega que “las pro-
fesiones no tradicionales
estan muy abultadas porque
hay muchos que son funda-
dores 0 miembros de fami-
lia. La familia esta dispuesta

Los lazos sanguineos
devienen en la
principal motivacién
por la cual los
profesionales no
tradicionales se unen
al nudleo deliberativo
de las companias,
acaparando el 61%
de las causas.

a incorporar a miembros que
contribuyeron a crear la
empresa o a aquellos que
pudieron haber optado por
elegir profesiones con mayor
libertad, acorde a su propia
vocacion. En estos casos,
esos familiares asumen que
junto con la propiecad viene
también la responsabilidad,
por tanto se van entrenando

para entender y conducir su
propia compaiiia o acquella
que su familia controla, més
alla de la profesion que
hayan elegido™. Ello conlle-
va a que las empresas fami-
liares contribuyen a una
mayor diversidad ya que
tienden a ser més abiertas a
incorporar mujeres y profe-
siones mas liberales, porque
prevalece el nexo o la cerca-
nia familiar por sobre la
carrera o el género.

Por altimo, el acadmico
de la UDD destaca que las
AFP son las grandes contra-
partes de las familias. “De
estos 83 directorios que
tomamos del IGPA, 80%
cotresponde a familias, esta-
mos hablando de unas 65
empresas. Las AFP acaban
de elegir directores, algunos
los mantuvieron o renova-
ron, en 30 sociedades.
Entonces estamos hablando
que entre el capitalismo
familiar y el capitalismo
fiduciario de las AFP, se
complementan y pueden
¢jercer un muy buen rol de
contraparte corporativa si
ambas partes emprenden las
mejores practicas de gover-
nance, eligiendo a las mejo-
res personas, haciendo auto-
evaluacion y comprometién-
dose a la mejora continua”,
puntualiza.



