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Federico Valdés

Rector de la Universidad del Desarrollo

“Tratar de poner en un molde a todas las
universidades atenta contra su autonomia”

» Ante el debate sobre la gestion en los planteles, el rector  » Respecto a la autonomia de los establecimientos, dice
de la UDD asegura que las mejores casas de estudio del
mundo no eligen a sus autoridades por votacion popular.

»» Rector dela Uversidd el Desarroo, Federio ald. FOTO: ARCHIVO

que le preocupa que la libertad de los recintos “pase a
depender un 100% del financiamiento estatal”,

“No parece logico ni
adecuado establecer por la
fuerza la inclusién de
alumnos vulnerables en
todas y cada una de las
universidades del pais”.

TTIPO DE UNIVERSIDADES
“Lasolaidea de pensar que
un grupo de expertos definira
como debe ser una
universidad y cuanto cuesta
financiarla, demuestra un
profundo desconocimiento”.,
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Sobre los requisitos parala gratuidad
ylaautonomia delasinstitucionesde
educacidn superior, se refiere el rec-
tor de la Universidad del Desarrollo,
Federico Valdés, quien asegura que
no deberia existir un sistema de ac-
ceso unico obligatorio. Ademas, abor-
da las demandas de los estudiantes
agrupados en la Confech respecto a
la gobernanza de las universidades.
La Confech propone democratizar
las instituciones de educacion su-
perior, sin importar su régimen de
propiedad ;qué le parece esto?

Lomdsimportante es cautelar siem-
prelaautonomia universitaria, cuyo
reguardo estd garantizado enla Cons-
titucién, pero ademads es fundamen-
tal para eladecuado desarrollo del sis-
tema de educacion superior. Tratar de
imponer un molde exactamente igual
para cada universidad atenta contra
esa autonomia y debe evitarse. Cada
institucién debe darse su propia for-
ma de gobierno: eso es de la esencia
de la autonomia universitaria. Me
parece bien que se haya derogado el
proyecto que prohibia la incorpora-
cién de estudiantes o funcionariosen
la toma de decisiones, ya que esto
confirma que no corresponde niala
ley ni al gobierno de turno, imponer
formas tnicas de organizacién.
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¢Debiese ser condicion de acredita-
ciény asignacién derecursos la crea-
ciony obligatoriedad de instanciasde
participacién?

Noestoy deacuerdo. Como yadije, el
gobierno universitario es una deci-
sién auténoma de cada institucién.
En todo caso me parece que la acre-
ditacién debe velar para que las uni-
versidades cumplan con unadecua-
donivel de calidad y cuenten con los
medios para cumplir la misién que
cumplen sus estatutos. Imponer me-
canismos especificos de gobierno de
una casa estudios resultaria profun-
damente inadecuadoy afectaria gra-
vemente la autonomia universita-
ria. En todo caso, puedo anticipar
desde ya, que las que adopten el go-
bierno triestamental, tendrin peores
niveles de gestién, lo que favorecera
a sus competidores. )
Ademds proponen eliminar “figu-
ras como las juntas directivas”

Es un planteamiento muy ideologi-
zado que refleja una visién sesgada de
como se manejan las universidades
hoy. Normalmente los consejos direc-
tivos constituyen una excelente opor-
tunidad para contar con la visién de
profesionales o académicos que, sin
formar parte directa de la institu-
cién, aportan con una mirada dife-
rentey permiten incorporar lasvisio-

nes y necesidades del mundo real al
quehacer universitario.

¢ Ustedes estan dispuestos a estable-
cer gobiernos triestamentales?
Latendenciaactual enlas quesonre-
conocidas como las mejores univer-
sidades del mundo no es la de elegir
asusautoridades por votacién popu-
lar, sino a través de comités de bus-
queda que rigurosamente proponen
ternas parala decisién del consejo di-
rectivo. Quizds en Chile coexistiran
diferentes formulas. En el pasado
vimos que férmulas del tipo triesta-
mental llevaron a la politizacion de
universidades y a paros y huelgas
que conspiraron contra su desarro-
llo académico. Las mejores universi-
dades del mundo no eligen a sus au-
toridades por votacién popular.

En el borrador del proyecto de refor-
ma aparecela prohibicién de lucrar,
ladestinacion exclusiva de recursos
a fines educativos, prohibicion de
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actos con entidades relacionados
cestd de acuerdo?

Si, estoy deacuerdo. Entodo caso,no
hay que olvidar nunca que estable-
cer mdsregulaciones que las necesa-
rias implica riesgos y me parece que
lo més indicado, en lo concerniente
a los contratos con sociedades rela-
cionadas, seria establecer una norma
similar a la que rige a las sociedades
anénimas y que funciona bien.
Otra obligacién para las institucio-
nes de educacion superior es tener un
sistema comtin de acceso

La U. del Desarrollo opt6 por parti-
cipar del sistema tinico de admisién
que administrael Cruchy que, en tér-
minos simples, implica utilizar la
PSU como instrumento de seleccién
y respetar las postulaciones de los
jovenes a las distintas universidades
que participan de ese sistema. Aun-
que implica una estandarizacién del
sistema de admisién que no es ideal,
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se trata de un mecanismo que asegu-
ra objetividad en los criterios de ad-
mision y, por ende, es positivo.
¢Qué piensa de los requisitos para ac-
ceder ala gratuidad segun el proyec-
to, como por ejemplo, el arancel re-
gulado?

Loimportante es que estos no discri-
minen entre instituciones, porque
no debemosolvidar nunca quela gra-
tuidad es para favorecer a los estu-
diantes y no a las universidades. Por
eso nos preocupan las afirmaciones
del ministro (Nicolas Eyzaguirre) en
el sentido que el 2016 la gratuidad ex-
cluiria alos alumnos vulnerables que
pertenecen a las universidades priva-
das, que son mas que las del consejo
de rectores. Dentro de los criterios
mencionados, el que mds me preocu-
paes el de laregulacion de los aran-
celes. Hay que tener mucho cuidado
con launiformidad y lahomogeniza-
cién. Cada universidad es distinta y
muchasveces las diferencias de aran-
celes reflejan diferencias en calidad.
Poreso laregulacion debe reconocer
que existen distintas realidades. La
sola idea de pensar en que un grupo
de expertos definird como debe ser
una universidad modelo y cudnto

cuesta financiarla, demuestra un pro-
fundo desconocimiento de la situa-
cién de las planteles chilenos y de lo
diversas que son sus realidades. Me
parece grave, desde el punto de vis-
ta de la autonomia y la libertad que
las universidades pasen a depender
100% del financiamiento estatal.
¢Otro requisito de la gratuidad es
tener un porcentaje de alumnos vul-
nerables?

No parece légico ni adecuado estable-
cer por lafuerza lainclusién de alum-
nos vulnerables en todas y cada una
de las universidades del pais. La au-
toridad debe evitar la tentacién de
tratar de forzar una suerte de diver-
sidad al interior de cada institucién,
por la via de establecer cuotas de in-
greso de cualquier tipoy de obligara
todas a financiar su docencia con un
presupuesto definido por un grupode
expertos. Estollevard aquelosrecin-
tos de mayor calidad, con més pro-
fesores ajornada completa, con me-
jores instalaciones, con mds y mejo-
res equipos informdticos y que mds
gastan en innovacion, se queden fue-
ra del sistema. Y eso hard que tales
instituciones terminen concentran-
do a los alumnos que si pueden pa-
garaltos aranceles. Con esto se habra
conseguido exactamente lo contra-
riodeloque el ministerio quiere: ha-
brd universidades muy exclusivas
para los mds ricos y otras en las que
se concentrardn los alumnos mds
vulnerables. ®
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