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a los origenes

Si'bien el precio del cobre es uno de los
factores més sensibles para una rentabilidad
economica,
pasad permite
proyectar el futuro de manera sostenible.
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Sin duda la caida en el precio del cobre ha golpeado al
sector minero en Chile. Y, de cierta manera, las expecta-
tivas propias de esta efervescencia de inversion y nece-
sidad de crecimiento minero en produccion a cualquier
costo se sinceran a lo que hoy en dia es el fundamento
esencial de este negocio: descubrir, disefar y planificar
de manera €eficiente la extraccion y procesamiento de
un recurso natural no renovable.

Poner énfasis en la esencia del negocio minero permite
centrar la atencion en lo que realmente importa y pode-
mos manejar (no asi el precio del cobre en la actualidad)
y que da real sustento a cualquier operacion minera,
con todo el encadenamiento y beneficios econémicos y
sociales que esto im-

plicaria. Asi se pone

en evidencia la real

importancia de dis-

ciplinas y areas de

un proyecto minero

que no deben fallar,

haciéndose cargo de

la incertidumbre en

variables relevantes

como son el comportamiento de la roca bajo cierto
disefo minero, considerando un completo analisis de
robustez y manejo de incertidumbres en las llamadas
variables técnicas (tonelaje, ley, dilucion, recuperacion).
Trabajar con promedios histéricos y/o benchmarking
en etapas avanzadas de ingenieria no es suficiente;
externalizar completamente un proceso critico, trans-
formandose la empresa minera en una administradora
de contratos de servicios no es correcto, y contratar
disciplinas especificas bajo el criterio de lo mas barato
es, por decirlo de alguna manera, suicida.

La actividad minera con este nivel de precios no esta
condenada. Si fuese asi, a finales de los anos ‘90 con
menos tecnologias (en particular las Tecnologias de In-
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formacion), cuando
el precio del cobre
estaba bordeando
los 60 centavos de ddlar por libra, ningun proyecto minero
hubiese flotado. Lo que creo que ocurrid en ese periodo
es que las cosas se hicieron de manera eficiente y con
muy poco margen de error; disciplina, rigurosidad y pru-
dencia en realizar todas las etapas de un proyecto fue el
comun denominador en las ingenierias de los proyectos
mineros, muy por el contrario de lo que venia ocurriendo
estos Ultimos afios con un incentivo muy atractivo, pero
perverso, como es un alto precio del cobre, quizas dema-
siado alto. La tentacion por asegurar el abastecimiento
de equipos y servicios,
el apuro en adelantar
las puestas en mar-
cha de los proyectos
mineros, la atraccion
y desarrollo prematu-
ro de profesionales en
operaciones mineras,
entre otros factores, a
mi juicio jugd mas en
contra que a favor ante un precio mas bajo, que desnudd
estas falencias.
En consecuencia, volver a los origenes permite sacar
las lecciones aprendidas de este super ciclo de precios,
para empoderarse de los temas relevantes y manejables
en los proyectos mineros, aprovechando y desarrollando
tecnologias para un recurso mineral mas pobre. Y sin
duda una organizacién sensible a estos temas pondra
la atencion en sentar las bases de un proyecto minero
que dé sustento en el tiempo.
Si bien el precio del cobre es uno de los factores mas
sensibles para una rentabilidad econémica, revisar lo
que se hizo en el pasado permite proyectar el futuro de
manera sostenible.



