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Gobiernos corporativos: vayamos por mas

Resulta muy relevante que la autorreflexion de las empresas conduzca a que ellas
avancen en la direccion de mayor diversidad de modo voluntario y no coercitivo.
—por ALEJANDRA ARANDA—

oy

“ ¢Qué hapasado? La SVS hahecho
una propuesta de fortalecimiento de
los gobiernos corporativos que ac-
tualiza un proyecto que data de 2013.

¥ ¢Cudl es suobjetivo? Si bien la
iniciativa es voluntaria, entrega un
conjunto de directrices que apuntan
haciala diversidad de los directores
y un mayor control y fiscalizacion.

¥ ¢Hay un punto clave? Es relevan-
te que haya una autorreflexion en los
directorios en torno a mas incorpo-
racion de la mujer en el contexto de
una pluralidad de miradas.
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anunciada por la SVS y que dice

relacion con el fortalecimiento
de los gobiernos corporativos es, sin
duda, un paso mas hacia una cultura
en que los directorios sean una ins-
tancia de fiscalizacidn, transparencia
y confianza hacia la organizaciéon y
hacia el mercado en general. Es, por
lo demas, la intencion que tuvo la
misma SVS en 2013 en un contexto
politico distinto.

Si bien se trata de una normativa de
caracter voluntario, entrega directri-
ces concretas que ayudan a avanzar
hacia un mayor poder fiscalizador del
directorio. Pero quiza su mayor valor
estd en volver a poner en la discusion
algunos aspectos que son importantes
y hasta polémicos, pero necesarios de
abordar como pais para un buen fun-
cionamiento de las sociedades anéni-
mas abiertas.

Dentro de dichos aspectos, se
encuentran el tiempo que cada direc-
tor dedica a su labor como tal, la
diversidad en la composicién del
directorio y la posibilidad de que los
directores cuenten con asesoria exter-
na, entre otros temas.

Lo anterior toma especial relevancia
en un escenario como el actual,
donde la desconfianza hacia las insti-
tuciones tanto publicas como priva-
das se ha visto incrementada por los
hechos tan desafortunados como evi-
tables que todos conocemos.

I A PROPUESTA recientemente

http://www.litoralpress.cl

6 GOBIERNOS CORPORATIVOS: VAYAMOS POR MAS

Quiza el mas polémico de los temas
que contempla el documento es el
que trata del tiempo que cada director
le dedica a su labor. La posicién de la
SVS es que deberia existir un minimo
de horas de dedicacién que permita
realizar un trabajo fiscalizador acucio-
so y responsable a cada director. Ello
redundaria, se sostiene, en la necesi-
dad de tener mas y mejores candida-
tos para desempefiarse a nivel de
gobiernos corporativos, por el simple
hecho de que una persona no podria
fisicamente desempefiarse en més de
una cantidad reducida de directorios.

Quienes no concuerdan con esta pro-

puesta sefialan que es absurdo medir la
calidad de la labor de un director por el
numero de horas que le dedica a tal
tarea, porque esa calidad va a depender
de un sinniimero de factores que no
tienen que ver con el tiempo dedicado.

Pero, sin duda, uno de los aspectos
mas destacables de esta nueva nor-
mativa es aquel que se relaciona con
la (necesaria) diversidad en los direc-
torios. Un aspecto nada menor,
teniendo en cuenta las pobres cifras
que ostentamos a nivel pais en parti-
cipacién de mujeres en estas instan-
cias. Sin embargo, mds alla del géne-
ro, la SVS insta a los directorios a una
suerte de autorreflexion sobre la
diversidad de pensamiento, experien-
cia, cultura, preparacién e, incluso,
religion.

Un ejercicio que, idealmente, pondra
de manifiesto lo poco que hemos avan-
zado en esta materia y la gran oportu-
nidad que tenemos de progresar en
forma real en temas que parecen acce-
sorios, pero que son importantes para
el tipo de sociedad en que se ha ido
convirtiendo Chile, més abierta y mas
moderna. Sin embargo, es muy rele-
vante que esta autorreflexiéon conduzca
a que las empresas caminen en la
direccién de més diversidad en forma
voluntaria y no coercitiva. @
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