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Tina Seelig, junto a alumnos chilenos que viajaron a EE.UU. para tomar su curso. La experta inst6 a los
jovenes a buscar emprendimientos en los que puedan aplicar sus conocimientos y su pasion.

El “disruptivo” método
de Stanford para ensenar
emprendimiento

“El Mercurio” tom¢ clases con influyentes profesores de Silicon
Valley como Steve Blank, Tina Seelig y Michael Barry.

Steve Blank es una
de las maximas figuras
del emprendimiento a
nivel mundial.
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En lenguaje futbolero, una clase en el Stan-
ford Technology Ventures Program (STVP), el
centro de emprendimiento de la escuela de In-
genierfa de la Universidad de Stanford, es lo
mismo que un partido en el Maracand.

Y eso fue justamente lo que pudieron expe-
rimentar durante dos dfas un grupo de alum-
nos de la Universidad del Desarrollo, quienes
viajaron a Silicon Valley como parte del pro-
grama Innovadores del Futuro, que organiza
el Instituto de Innovacién Interdisciplinaria
—iCubo— y la Direccién de Relaciones Inter-
Tnacionales de esa casa de estudios.

Todo es innovacién

Con su enorme campus de mds de 3.300 hec-
tdreas, Stanford es parte esencial de Silicon Va-
lley y eso se nota en todas partes. De hecho,
nientras se recorre esta verdadera ciudad ubica-
daen Palo Alto, no esraro encontrarse de repente
en la interseccién de las calles Hewlett y Packard.

Y es cerca de ese punto donde se alza el
Huang Engineering Center, un complejo de
edificios de la Escuela de Ingenierfa, entre los
que se encuentran el E2Y2, que es donde se
imparten las clases del STVP.

Son las 9:00 y el primero en aparecer es
Barry Katz, quien con 64 afios es consejero de
IDEO y un experto en la cultura de Silicon Va-
lley. Su misién es conseguir que sean los pro-
pios alumnos quienes encuentren las respues-
tas a sus preguntas. Para los chilenos, por
ejemplo, la tarea es determinar cudles son
las ventajas o particularidades que
ofrece Chile y cémo todo eso se puede
orientar para convertir al pafs en un
polo deinnovacién. El curso se divide
asi en grupos, quienes provistos de l4-
pices y post-it de colores deben res-
ponder a la pregunta. Después de
un rato, Katz escucha y opina.

Eso de escuchar es algo
que se repetird muchas ve-
ces durante las dos jorna-
das de clases, porque para
estudiar emprendimiento
en Stanford la participa-
cién de los alumnos es vi-
tal. Asilo requiere también
Michael Barry, experto en
design thinking y asesor
de empresas como
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Sony, IBM, Kimberly-Clark y HP.

Mientras suena “Who Are You?” de The
Who, aprovecha de explicar cémo Pete Town-
shend, el lider de esa mitica banda, perdié la
audicién por su exposicién a la musica a alto
volumen a través de auriculares y en concier-
tos. Usa ese ejemplo para explicar cémo hubo
también una empresa —Shure— que desarro-
116 un sofisticado sistema de audio que previe-
ne ese problema y que hoy es un accesorio in-
dispensable para los musicos actuales. “La
idea es encontrar algo que la gente quiera, pe-
ro que todavia no sabe que quiere”, les dice a
los alumnos mientras los invita a mirar las co-
sas desde otra perspectiva.

Rockstars en la sala

En el segundo dia de clases, la estrella abso-
luta es Steve Blank, considerado una de las
mdximas celebridades de Silicon Valley, pre-
cursor del movimiento Lean Startup y funda-
dor de mds de ocho compafifas. En su charla
habla de la importancia que tiene el fracaso a
la hora de generar un emprendimiento exito-
soy de lo esencial que son las redes de contac-
tos. “Antes se crefa que las startups eran pe-
quefias versiones de una empresa grande, pe-
ro yasabemos que no”, dice, mientras enfatiza
en que para crear un ecosistema exitoso se re-
quiere desarrollar una cultura del “Pay it for-
ward”, es decir, un entorno donde todos estén
dispuestos a ayudar al otro.

Después de Blank, el turno es de Tina See-
lig, directora ejecutiva del STVP, quien es ex-

perta en creatividad, innovacién y em-
prendimiento. Autora de mds de una
decena de libros, en las clases de
Seelig se pone en préctica un ciclo
en el que se conjugan imagina-
cidén, creatividad, innovacién y
emprendimiento. Todo esto para
que los alumnos reconozcan sus
propias potencialidades y sobre
la base de ellas busquen crear
sus emprendimientos. Ne-
gocios que, dicho sea de
paso, deben ser tnicos y
contar con una gran dosis

de pasién y confianza.



