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Federico Valdes, rector de [a UDD

"Launiversidad no tiene
camisetas partidistas

La Universidad del Desarrollo celebr6 25 afios de vida justo
en medio del estallido del caso Penta, que involucra a dos de
los fundadores de la casa de estudio —Carlos Alberto Délano
y Carlos Eugenio Lavin-y cuando se discute la reforma
educacional que promete cambios en las universidades
privadas. Para su rector, Federico Valdés, son hechos que no
empanan su labor académica, avalada por sus 16.000 mil
alumnos que tienen entre Santiago y Concepcién.
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on tiempos de cambio en materia educacional. Sin un mapa cla-
ro de como la reforma educacional afectard a las universidades
privadas, uno de los fundadores de la Universidad del Desarro-
llo (UDD) y su actual rector, Federico Valdés, admite que estan
expectantes. La fijacion de aranceles y la dificultad del acceso a
becas v financiamiento le preocupan, aunque apuesta porque ¢l

Gobierno finalmente flexibilizard su postura inicial y la reforma
terminard por reconocer, de alguna manera, el aporte de las privadas a la educacion.

Hace el andlisis justo después de que la casa de estudios celebrara sus 25 anos. Un
hito alegre, pero que también llega en un complejo momento: dos de sus fundado-
res, Carlos Eugenio Lavin v Carlos Alberto Délano, estin siendo cuestionados por el
caso Penta. ;Cudnto les afecta? “Para nada™,; asegura Valdés, quien considera que la
UDD —fundada ademds por Ernesto Silva Batalluy, Joaquin Lavin, Cristian Larroulet
v Hernan Biichi—, no tiene bandera politica. “La UDD promueve la libertad en todas
sus expresiones v el espiritu critico, para asi colaborar con la formacién de profesionales
que aporten al desarrollo del pais. Esa misma vision se aplica a las labores de investiga-
cion y extension de la Universidad™, recalea enfitico.

-LA UDD CUMPLE 25 ANOS JUSTO EN MEDIO DE UN BOMBARDEO DE CRITICAS
A LAS UNIVERSIDADES PRIVADAS. (_CUALES HAN SIDO LOS ACIERTOS DEL MODELO,
PERO TAMBIEN LOS ERRORES?

-A diferencia de la corriente que impera hoy, vo celebro la vision que los legislado-
res tuvieron hace mas de 30 anos al facilitar la apertura del sistema universitario. Pienso
que las universidades privadas han hecho un tremendo aporte a la sociedad chilena.
Por una parte, permitieron aumentar la cobertura de una forma que el Estado no
hubiese podido jamds y, por otra, incrementaron la competencia, que ha sido buena
para el sistema v, sobre todo, para sus profesores v alumnos. Que una o dos univer-
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sidades hayan fracasado, no justifica poner en cuestion
todo lo que Chile ha logrado en su educacion superior.
Son las universidades privadas las que hicieron realidad
la inclusion, al posibilitar que cientos de miles de jovenes
llegaran a la educacion superior como primera genera-
cién de sus familias.

-JUSTO EN SUS 25 ANOS ESTALLA, ADEMAS, EL
CASO PENTA, ;INTERFIERE CON LAS CELEBRACIONES?

-Para nada. Hemos celebrado con alumnos, profe-
sores v funcionarios. Esta es una institucion consolidada
que posee una cultura universitaria solida, con una pla-
nificacién estratégica que mira a los proximos 25 anos, y
que en todas sus instancias siente un gran orgullo con lo
realizado y por eso es tiempo de celebraciones.

-¢HAY ALGUN PLAN DE CONTINGENCIA EN LA
MATERIA?

-Ya lo dije. Tenemos una cultura organizacional que
estd permanentemente analizando los escenarios posi-
bles, autoevaluindose vy proyectandose hacia ¢l futuro.
Para cada escenario tenemos un plan de accion.

-EN UNA DE LAS CELEBRACIONES USTED DIO SU
APOYO PUBLICO A CARLOS ALBERTO DELANO Y CAR-
Los EUGENIO LAviN, ;FUE A MODO PERSONAL O
COMO RECTOR DE LA UDD?

-Como amigo de ambos, quise darles mi apoyo
frente a los problemas que estin viviendo. Ademds,
como rector de la Universidad, reconoci pablicamente
el gran aporte que ambos han sido para la UDD desde
su tundacién.

-AHORA, INEVITABLEMENTE, LA UNIVERSIDAD
TIENE UNA RELACION CON ELLOS DE ANOS. ;TOMA-
RAN DISTANCIA DEL DIRECTORIO MIENTRAS SE CURSE
LA INVESTIGACION?

-Personalmente, no veo razén alguna para que ellos
dejen de participar en nuestro consejo directivo, porque
su aporte siempre es valioso. Pero ésas son decisiones tan
personales, que creo que no me corresponde opinar.

-C’CREE QUE EL CASO AFECTA LA IMAGEN DE LA
UDD?

-Para nada. Estamos celebrando los 25 anos en el

mejor momento de la universidad.

Banderas politicas

-ZLOS AFECTA SIEMPRE ESTAR LIGADOS AL MUN-
DO POL{TICO? EN SU STAFF HAY ALGUNOS EX MINIS-
TROS DEL GOBIERNO DE PINERA Y ENTRE SUS FUNDA-
DORES HAY VARIOS VINCULADOS A LA UDLI...

-Cristian Larroulet, como es conocido por todos,
tiene una trayectoria académica de més de tres décadas,
no sélo en la UDD, sino que también en la Universidad
Catolica, Universidad de Chile v en universidades inter-
nacionales. El impacto de su vuelta ha sido muy positivo
tanto en la Facultad de Economia y Negocios, como en
la de Gobierno. El es uno de nuestros fundadores y es

un privilegio tenerlo con nosotros.

-EN GENERAL, CADA CIERTO TIEMPO LA UDD SE
POLITIZA. PASG EN EL INICIO DEL GOBIERNO DE PINE-
RA, EN LAS INVESTIGACIONES POR LUCRO, ETC. ;HAN
PENSANDO EJECUTAR ALGUN MODELO DONDE SUS
FUNDADORES, SOCIOS, DIRECTORES, SEAN AJENOS A
LA ESCENA PUBLICA?

-Nosotros estamos orgullosos de ser lo que so-
mos. El aporte de personas como Hernan Biichi,
Cristidan Larroulet, Joaquin Lavin y Herndn Cheyre,
por nombrar a algunos, ha sido v seguird siendo fun-
damental para nosotros. Por otra parte, uno de los
sellos de la UDD es fomentar en nuestros alumnos
una genuina vocacion de servicio publico, y personas
como cllos son un testimonio de ese sello.

-¢Y HAN MEDIDO LOS EFECTOS EN SU REPUTA-
CION CORPORATIVA?

-Nuestra capacidad de captar buenos alumnos y
asociarnos con instituciones de prestigio nacional ¢ in-
ternacional no se ha visto afectada en absoluto. Al con-
trario, la UDD ha ido superindose dfa a dia con cual-
quier indicador que se nos quicra medir. Hoy tenemos
12 facultades, 23 carreras de pregrado v mas de 70 pro-
gramas de postgrado. La UDD tene 16.000 alumnos
en nuestros campus en Santiago v Concepcion. Este
ano, 2.400 alumnos han tomado el curso de Respon-
sabilidad Pablica v 1.000 estan participando en seis vo-
luntariados, en los cuales hacen un importante aporte
en favor de los sectores mds desvalidos de la sociedad.

-;CREE QUE EN ALGUNOS CASOS SE USA A LA
UDD PARA REVANCHAS POLITICAS?

-La universidad no tienen camisetas partidistas de
ningtn tipo. La UDD estd inspirada en valores que tra-
tamos de transmitir a nuestros alumnos: amor al trabajo
bien hecho, responsabilidad social y cultura del esfuerzo
y ¢l mérito.

-¢QUE LE PARECIERON LAS DECLARACIONES DE
NicoLAS CORREA, EL ALUMNO QUE TACHO A LA UDD
COMO UNA UNIVERSIDAD ABCI. ;LES PREOCUPA?

-Se hizo un escindalo de una frase desafortunada
que un alumno hizo a ttulo personal y que fue ripi-
damente rechazada por la Federacién de Alumnos de
la Universidad. Hay quienes prefieren quedarse con la
caricatura, que no corresponde a la realidad, porque la
UDD tene alumnos de todas las comunas de Santiago
v de la Region del Bio Bio, sin excepcion.

-cHAY ALGUN PLAN DE TRABAJO INTERNO PARA
QUE LA UDD NO TENGA ESOS ESTIGMAS?

-La Universidad tiene alumnos provenientes de
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todos los sectores sociales y hace un estuerzo sistema-
tico por captar a los mejores de los colegios de meno-
res ingresos. En concreto, este aio entregamos mas de
7.500 millones de pesos en becas a casi 5.500 alumnos
que tienen mérito académico o que no pueden pagar
el arancel. Como en Concepcidn tenemos una propor-
ci6én mucho mayor de alumnos de colegios municipales
y subvencionados, un 60% aproximadamente, la mayo-
rfa de las becas socioccondmicas se concentran ahi. Hay
carreras como Enfermeria ¢ Ingenierfa en Mineria que
recibieron mas de un 40% de alumnos de los dos prime-

ros quintles en su primer ano.

Tiempos de cambio

-EL CUMPLEANOS LLEGA JUSTO CUANDO SE DIS-
CUTEN LOS ALCANCES DE LA REFORMA EDUCACIONAL.
LA UDD COMPROMETIO SU APOYO A LA REFORMA,
¢ES UN APOYO TRANSVERSAL Y EN QUE SE TRADUCE
EN TERMINOS CONCRETOS?

-Nosotros estaremos siempre disponibles para
aportar en lo que nos sea requerido. Conocemos bien
cl sistema y tenemos una idea clara de qué elementos
deben preservarse para proyectar un sistema sano, inclu-
sivo v de calidad en el futuro.

-éDEPENDE ESE APOYO DE QUE SE GARANTICE
QUE LAS UNIVERSIDADES PRIVADAS PUEDAN ACCE-
DER AL FINANCIAMIENTO BASAL DEL ESTADO?

-Nunca hemos planteado que todas las universida-
des deban tener acceso a fondos basales. De hecho, hay
un riesgo inherente a esta forma de financiamiento. La
autonomia de las universidades es esencial para garanti-
zar su libertad. Si ellas dependen del burderata de turno,
dejardn de ser la condencia critica de la sociedad. Por
esto, es preferible que sean independientes del Gobier-
no para financiarse.

-;CUALES SON LOS RIESGOS QUE IDENTIFICAN EN
LA REFORMA PARA EL SISTEMA PRIVADO?

-El riesgo mds grande es, sin duda alguna, la eventual
fijacién de los aranceles y las restricciones a las becas y al
CAE que se puedan establecer. Las ayudas estudiantiles
deben ir al alumno, independientemente de la universi-
dad que elija. Es fundamental que todas las universidades
reciban el mismo trato en este aspecto. Lo mismo corre
para los fondos de investigacién v planes de mejoramien-
to institucional, que deben ser concursables y a los que
todas las instituciones deben tener acceso.

-CREE QUE DENTRO DE LA DISCUSION NO SE HAN
RECONOCIDO LOS APORTES DEL SISTEMA PRIVADO?

-Sin duda ha faltado objetividad al respecto. La
ideologia de moda hoy parece desconocer la relevancia
de la educacién privada v no aparecen con frecuencia
Voces para reconocer que este sistema le cambio la cara
para bien a Chile. Multplicé la cobertura y permitié
que miles de jovenes que antes no tenfan acceso a la

educacién superior, ahora si lo tengan.

-¢AHORA, LA UDD HA REALIZADO ADECUACIO-
NES EN SU ESTRUCTURA Y/O MODELO CON MIRAS A
LOS CAMBIOS QUE PUEDEN OCURRIR EN EL FUTURO?

-Desde que asumi como rector, hace va mas de tres
anos, he impulsado un proceso para preparar a la UDD
para ¢l momento en que los fundadores va no estemos
presentes en el dfa a dia de la universidad. Es el proceso
que naturalmente siguen las instituciones como la nues-
tra v no tiene nada de traumatico.

-EN LA DISCUSION PARLAMENTARIA DE LA RE-
FORMA SE RECHAZO EL LUCRO COMO DELITO Y, POR
ENDE, LAS PENAS DE CARCEL. JES JUSTO A LA LUZ DE
LO QUE HA PASADO EN DIFERENTES PRIVADAS?

-En ¢l sistema de educacion escolar, hasta ahora
siempre se ha permitido que los colegios se organicen
como entidades con fines de lucro. Esto posibilitd que
muchos profesores emprendedores realizaran su aporte
a la educacion de nuestros jovenes. Lo verdaderamente
importante es la calidad de la educacion, v no la forma
de organizacién de los colegios. Lamento que ¢l tema
de la calidad no haya estado en el centro del debate.

-¢QUE OPINION TIENE DEL MANEJO DEL GOBIER-
NO FRENTE A LA REFORMA EDUCACIONAL Y DEL MI-
NISTRO EYZAGUIRRE?

-Le hemos ofrecido al ministro Eyzaguirre toda
nuestra colaboracion. Mi opinion es que la reforma de-
bi6 haber partido por mejorar la educacién publica, es
decir, la municipal. Y por ¢l diseno de una carrera do-
cente mds atractiva para los buenos profesores.

-EN ESE ESCENARIO DE POCA CLARIDAD, ;C6MO
SE PLANTEAN PARA LOS PROXIMOS 25 ANOS?

-Desde hace algunos meses, nos encontramos
de hecho en un proceso de planificacion estratégica
en el que reflexionamos acerca de los desatios de
largo plazo de la UDD. Creemos que, mds alld de
la coyuntura, debemos proyectarnos como una uni-
versidad que tiene un sello distintivo. El sello del
emprendimiento v la responsabilidad pablica. Una
universidad que no naci6 para replicar lo que ha-
cen las mds tradicionales, con un fuerte compromi-
so con la cultura occidental y con el desarrollo de
una sociedad de personas libres. Una que adhiere
a los valores del humanismo cristiano occidental v
que cree en el individuo por sobre las colectivida-
des. Que defiende la diversidad v la libertad de pen-
samiento y su libre expresion. Una que no acepta
ninguna forma de discriminacion.

-/QUE NUEVAS INVERSIONES SE ESPERAN DEN-
TRO DE SU PLAN MAESTRO DE DESARROLLO?

-Efectivamente, a lo largo de estos 25 anos he-
mos realizado muchas inversiones que hoy se obser-
van en nuestras clinicas, laboratorios, edificios, cen-
tros de investigacion, etc. Queremos continuar con
este proceso v esperamos que las nuevas reglas del
juego no lo dificulten. eee
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“La ideologia de moda hoy parece desconocer la relevancia de
a educacion privada y no aparecen con frecuencia voces para
reconocer que este sistema le cambid la cara para bien a Chile”.

“Estamos
orqullosos

de ser lo que
somos. El aporte
de personas
como Hernan
Buichi, Cristian
Larroulet,
loaquin Lavin y
Hernan Cheyre,
por nombrar a
algunos, ha sido
y sequird siendo
fundamental”.
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Carlos Alberto
Délano y Carlos
Eugenio Lavin:
“No veo razon
para que

ellos dejen de
participar en
nuestro Consejo
Directivo. Su
participacion

y aporte
sequiran siendo
bienvenidos.
Pero esas son
decisiones
personales’.



