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EL MALESTAR ciudadano provocado por las
fallas operativas que ha venido experimen-
tando el metro de Santiago ha tenido coleta-
zos politicos evidentes. Lo ocurrido debiera
motivarnos a levantar la mirada, a cuestio-
narnos las causas de fondo que permiten
que algo asi ocurra, y a buscar férmulas que
permitan mejorar la manera en que son ad-
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CONTROL DE [AS EMPRESAS PUBLICAS

ministradas las empresas puiblicas.

La empresa Metro S.A. es administrada
por un directorio nombrado por el Sistema
de Empresas Publicas (SEP), organismo
cuyo sustento institucional es bastante dé-
bil -en el andamiaje del aparto publico
opera solamente como un comité Corfo-, y
que en la practica responde a los intereses
del gobierno de turno. Es en este contexto
que, luego de asumir el actual Gobierno, el
Consejo del SEP —que habia sido renovado
en su totalidad-, opté por remover también
a todos los directores de Metro S.A., nom-
brando a personas sin mayor experiencia
previa ni en la empresa ni en el tema. Este
nuevo directorio decidié remover al geren-
te general que habia sido nombrado por la
administracién anterior, lo cual dio origen
aun proceso de bisqueda de un sucesor
que tard6 varios meses. Luego de producir-
se la gran paralizacién hace algunas sema-
nas, el presidente del directorio presenté su
renuncia -o se la solicitaron, no es claro-,
pero todo esto no ocurrid entre el afectado
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y el Consejo del SEP, que fue la instancia
que lo nombrd director, sino que directa-
mente con la Presidenta de la Republica. A
su vez, la Presidenta nombré de inmediato
un sucesor en el cargo, saltindose al Conse-
jo del SEP, 6rgano cuyo propdsito funda-
mental es precisamente designar a los di-
rectores de las empresas publicas que caen
bajo su dmbito, y que ante esta situacién
quedo absolutamente desacreditado.

La secuencia descrita constituye una
muestra elocuente de lo feble que es la insti-
tucionalidad bajo la cual se gobiernan las
empresas publicas de Chile. Consciente de
esta debilidad latente, en agosto de 2013 el
Presidente Pifiera envi6 a tramite legislativo
un proyecto de ley que introduce un perfec-
cionamiento a los gobiernos corporativos de
las empresas publicas, y especificamente en
lo referido al funcionamiento del SEP. La
propuesta se hace cargo de los problemas
que se generan cuando una misma parte es a
la vez controlador y regulador de una em-
presa, incorporando las mejores précticas

internacionales sobre la materia. En parti-
cular, el proyecto propone radicar la fun-
cién de seguimiento y control de la gestién
de las empresas ptiblicas, asi como del nom-
bramiento de sus directores, en un organis-
mo profesional (Consejo Superior de Em-
presas Ptiblicas), integrado por nueve
miembros, de los cuales 5 serian nombrados
directamente por el o la Presidente de la Re-
publica, y los cuatro restantes, en calidad de
independientes, requeririan de la aproba-
cién del Senado. El objetivo buscado es me-
jorar la calidad de la gestién de las empresas
publicas y de evitar los conflictos de interés
que se generan con el Gobierno. Como toda
iniciativa de este tipo, el proyecto puede ser
mejorado en las instancias legislativas co-
rrespondientes. Lo que no se puede poster-
gar es la discusion seria del tema. La Presi-
denta Bachelet tiene una oportunidad inme-
jorable para abordar el problema desde su
raiz, tomando como referencia el proyecto
de ley que envi6 el Gobierno anterior. Ojald
no desaproveche esta oportunidad.



