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PELAYO COVARRUBIAS
UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

“"Cuando las empresas crean valor
compartido, mejoran los resultados
sociales fortaleciendo simuftaneamente
su competitividad”.
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Michael Porter nos comenta “que el
répido crecimiento econémico y social
de Chile en las ultimas tres décadas es
ampliamente admirado en el mundo”.
Segun la medicién del PIB per cépita,
actualmente Chile es el pais mds rico de
Latinoameérica, registrando un impresio-
nante ascenso en comparacién con el 9°
lugar que ocupé en el ranking regional
de 1990. Los indicadores sociales han
mejorado en casi todos los aspectos, en
muchos casos sustancialmente.

Sin embargo, también M. Porter nos
alerta que aun persisten importantes
desafios sociales: “Muchos chilenos
sufren de falta de acceso a educacidn,
salud y oportunidades econdmicas,
entre otras”.

La teorfa de Creacién de Valor Com-
partido, desarrollada por Michael Porter
y Mark Kramer, nos ofrece una oportu-
nidad para que las compafifas hagan un
gran aporte social y por lo tanto que se
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vinculen fuertemente a estas materias de
desarrollo pafs, sin tener que sacrificar
su posicién competitiva; de hecho, cuan-
do las empresas crean valor compartido,
mejoran los resultados sociales fortale-
ciendo simultdneamente su competitivi-
dad. Ello se debe a que el éxito de las
empresas estd vinculado inexorablemen-
te al bienestar econémico y social de las
comunidades en las cuales operan.
Cuando se vinculan adecuadamente los
objetives centrales del negocio de una
empresa a las necesidades sociales, am-
bas —comunidades y empresas— ven
fortalecidas sus ventajas competitivas y
sociales. De lo anterior, tenemos muchos
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ejemplos muy connotados ultimamente
en Chile, que por no trabajar juntos
empresas y comunidades, finalmente
ambos han perdido oportunidades.

Esta semana tendremos en Chile a
Mark Kramer, coautor del articulo junto a
Michael Porter de Creacién de Valor
Compartido; quizés esta es una buena
oportunidad para luego de un semestre
en que hemos estado discutiendo sobre el
Chile del futuro, podamos agregar una
nueva mirada a nuestra forma de desarro-
llar los negocios y cémo solucionar pro-
blemas sociales.

A través de la aplicacién de estas estra-
tegias de negocio, todos los actores del

ecosistema tienen espacio, acade-
mia, empresa y gobierno, para a
través de un trabajo colaborativo
entre ellos poder entregar nuevas
oportunidades de desarrollo social
a empresas, emprendedores, fami-
lias y trabajadores.



