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ESPECIALISTA EN ANTICORRUPCION Y ASOCIADO PWC

Arjun Ponnambalam: “Brasil
surgio como una fuerza regional
en tomar medidas anticorrupcion”

CORRUPCION INTERNACIONAL

¢{QUE ESTA PENDIENTE?
“El desafio es que
hay muchos paises
que tienen estas
leyes escritas, pero
que no las aplican”

RECOMENDACIONES
“Es clave dedicar
recursos a
desarrollar sistemas
normativos

capaces de mitigar
elriesgo de
corrupcion”
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—Lacorrupcion genera pér-
didas entre US$600 mil mi-
llones y US$1 billén (millén
de millones) en el mundo,
segun datos del Banco Mun-
dial, aunque al ser una acti-
vidad clandestinay dado que
la gente no dice que ha sido
victima cuando les ocurre
algo, cuesta hacer una eva-
luacién, explica a PULSO el
asociado senior en anti-co-
rrupcion e inteligencia cor-
porativade PwC, Arjun Pon-
nambalam. “La corrupcién
sucede debajo delamesa, le-
jos delos focos, porlo que es
dificil recolectar cifras con
precision de cuanto dinero se
pierde o gasta. Ha sido difi-
cil para la industria llegar a
un nuimero, sin embargo se
sabe que la magnitud del
problemaes muygrandeyes
algo que el sector publico y
privado deben abordar”.

Elexperto expondrd el mar-
tes (8 dejulio) en el semina-
rio “Responsabilidad social,
Transparenciay Anticorrup-
cién, imperativos del siglo
XX1”, organizado porlaUni-
versidad del Desarrollo y
Chile Transparente, para
contarle a ejecutivos y em-
presarioslastendenciasy es-
trategias quelas firmas pue-
den adoptar para mitigar el
riesgo de corrupcién al ope-
rar internacionalmente en
el mercado global.

“Existen tratados para dar
un marco a los paises con el
que puedan generar sus pro-
pias leyes para enfrentar la
corrupcion”, dice.
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:Qué eslo primero que
tiene que hacer unaem-
presaalinternacionali-
zarse?

—Uno de los primeros pasos
es llevar a cabo una evalua-
cién de riesgo apropiada,
para entender qué linea de
negocios operard en ese pais
y determinar quiénes seran
los socios o si el mercado
emergente o la industria a
donde van es de alto riesgo,
y en ese caso saber que se
necesitaran mas recursos
paraabordar el tema del ries-
go. Sobre esa base se dise-
flan e implemente los pro-
cedimientosy politicas ade-
cuados.

¢Cudles son las tenden-
cias mds importantes en
materia de transparencia
y anti-corrupciéon?
—Unadelasgrandestenden-
cias de los ultimos afios es
una mayor coordinacion en-
tre autoridades competentes
alrededor del mundo. Tiem-
po atrds, en los afios ‘70, Es-
tados Unidos fue el primer
pais en adoptar una postura
hacia la anti-corrupcién con
la aprobacién de la Ley de

Précticas Corruptas en el Ex-
tranjero (FCPA). Esta fue la
primeraleyenestadreainter-
nacionalmente, pero en los
afos recientes con el conve-
nio anti-corrupcioén de la
OCDE, ha habido una globa-
lizacién de estas leyes y mu-
chos paises, incluyendo a Chi-
le, son parte de este convenio,
adoptando sus propias leyes
anti corrupcién también.
:Qué han ocurrido a par-
tir de este convenio?
—Una de las consecuencias
de esto ha sido un mayor

cumplimiento de leyes por
muchas jurisdicciones. Hoy
no solo EEUU estéd aplican-
dolas, sino también Reino
Unido, Alemania, Suiza y
otros paises. Se han creado
desafios unicos paraempre-
sas que operan en el merca-
doglobal, ya que no se deben
preocupar de responsabili-
dades potenciales de una
sola jurisdiccién, sino tam-
bién de la superposicion de
multiplesjurisdicciones. En-
tonces, es cada vez més im-
portante para las empresas
quenoseveanasimismasen
el foco de atencién en cuan-
to a corrupcion.

;Cudl es el principal es-
tandar que se esté em-
pleando globalmente?
—En cuanto alasleyes anti-
corrupcién, el conveniodela
OCDE incluye a 40 paises
que acordaron procedimien-
tos y leyes para enfrentar el
conflictodelacorrupciénin-
ternacional. Hay un meca-
nismo de compensacién que
los paises miembros de la
OCDE llevan a cabo peridédi-
camente paraevaluar el pro-
greso que las partes han he-
choalolargodelosafios para
cumplir sus metas bajo el
convenio.

¢Cudl es la situacion entre
los emergentes?

—China no es todavia parte
del convenio de la OCDE de
manera oficial, pero cierta-
mente es una tendenciacre-
cienteentre losemergentes.
En Latinoamérica un ejem-
plo interesante es Brasil.
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Hace poco aprobé unaleyde éQuiénes estin mas
expuestos?

empresas limpias, que entré
envigor en enero de este afio
y que establece responsabi-
lidadesciviles yadministra-
tivas paraempresas que par-
ticipen ensituaciones de so-
bornos y corrupcién en el
paisyenel exterior. Las mul-
tas pueden ser muy altas, por
lo que Brasil surge como una
fuerzaregional en tomar me-
didas contra corrupcion. El
desafio es que todavia hay
muchos paises que tienen
estasleyesescritas, pero que
no lasaplican contralos vio-
ladores. Esto ha aumentado
en los ultimos y hacia alla
va, pero aplicarlas es real-
mente el desafio para mu-
chos paises.
¢Cudl es surecomenda-
cién paralas empresas?
—Cuando las empresas ha-
cen negocios el control que
tienen es sobre sus propios
procedimientos y politicas
internasy de como operan en
diferentes mercados. Escla-
ve dedicar recursos propios
paradesarrollar sistemas de
cumplimiento fuertes que
sean capaces de mitigar el
riesgo de corrupcién y de-
tectar socios empresariales
de alto riesgo. Por ejemplo,
revisar con unaentidad local
siacasoese socio oindividuo
no haestadoinvolucrado en
casosde malaconductaenel
pasado.
Estohasidoimportante en
afosrecientes. Lasempresas
debieran trabajar en imple-
mentar los procesos adecua-
dos en su organizacion.

—Siempre hay un riesgo de
corrupcién a través de un
rango amplio de mercados.
No estd limitado a algunos
paises. Pero en términos de
industrias, hay algunas que
han experimentado masries-
go en el pasado. Basta mirar
los procedimientos de la
FCPA de los ultimos afios
para darse cuenta que han
habido muchas actividades
normativasentornoalasin-
dustrias extractivas como pe-
tréleo y gas o mineria, porla
naturaleza del negocio y el
hecho de que tienen que for-
mar sociedades con muchos
actores enlacadena de sumi-
nistros. Hay mucha interac-
cién con entidades para ob-
tener licencias y derechos
minerales con los gobiernos,
por ejemplo, entonces se
crean oportunidades para
que el riesgo de corrupcién
crezca. ®

* - PULSO EDITORIAL

RevisaentuiPad el reporte del

Banco Mundial con los célculos
sobre el costo global de la
corrupcion.



