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HACE algunos dias, el gobierno anuncié
un plan de infraestructura, desarrollo e
inclusién, con inversiones por US$ 18.000
millones en obras ptiblicas y US$ 9.900 en
concesiones. Si bien hay buenas noticias
respecto de la voluntad de dar continui-
dad a obras claves para importantes sec-
tores sociales, la cartera trae noticias

preocupantes en varios aspectos.

En primer lugar, se opt6 por dar continui-
dad a iniciativas desarrolladas y proyecta-
das en la administracién anterior. La visién
de largo plazo primé en algunas obras con-
cesionadas y un 20% de los proyectos men-
cionados corresponde a obras licitadas en-
tre 2010 y 2014 (entre ellas el embalse Puni-
llay el aeropuerto Arturo Merino Benitez),
mientras que sobre un 50% se refiere a pro-
yectos en estudio e incorporados a la carte-
ra de inversiones heredada por la actual ad-
ministracion (porcentaje en términos de
montos de inversion). Asimismo, los pro-
yectos de obras publicas no concesionadas
agrupan lo desarrollado en los Planes Re-
gionales de Infraestructura y Gestién del
Recurso Hidrico 2012-2021.

Sin embargo, no se tuvo la misma mirada
de largo plazo para seis hospitales conce-
sionados, descartados por el gobierno, aun
cuando fueron proyectados para entregar
salud de calidad a millones de chilenos,
que seguirdn esperando. Tanto a nivel téc-
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nico como econémico y social, es un error
excluir a priorilas asociaciones ptiblico-
privadas para la construccién y manten-
cion de hospitales. La ideologia en la his-
toria ha sido mala consejera, pues ademads
de nublar el andlisis e inducir muchas ve-
ces a malas decisiones, mds caras y lentas,
en este caso manda sefiales de exclusion
en una tarea de envergadura, frenteala
cual no sobran los esfuerzos de nadie.
Otro aspecto preocupante es la carencia
de cronogramas. Los compromisos que
asumen los gobiernos deben tener fechas
e hitos concretos, ya que dicha transpa-
rencia permite que los gobiernos demo-
craticos se sometan al escrutinio de la
ciudadania y que los anuncios tengan el
sustento para transformarse en realidad.
Esperamos que el gobierno revierta la
tendencia que ha mostrado hasta ahora
de omitir plazos y metas en los compro-
misos que estd asumiendo frente al pais.
También es importante que se mantenga
el método de evaluacion social —aplicado

en la administracion pasada- para definir
qué proyectos requieren ser modificados
o reemplazados; la cartera anunciada
contiene algunos proyectos que requieren
modificaciones para cumplir con los obje-
tivos de rentabilidad social.

Finalmente, es imperativo que todas las
licitaciones, para proyectos ptiblicos o
concesionados, sean lo mds competitivas
y eficientes posible, con muchas empre-
sas interesadas en participar. Poco ayuda
a ese cometido la decisién de descartar
proyectos para la construccién de hospi-
tales concesionados, adjudicados y firma-
dos por el Presidente de la Reptblica, sin
argumentos técnicos y en medio de infor-
macioén cruzada y contradictoria respecto
de los costos entre el Ministerio de Salud y
el de Obras Piblicas. Esa experiencia ha
desprestigiado a Chile como destino de
inversion y las empresas en el futuro exi-
girdn retornos mayores para compensar
los riesgos de eventuales cambios en las
reglas del juego.



