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“El emprendedor social requiere de instituciones
(ue presten apoyo en capacitacion y fondos”

El director ejecutivo
del Instituto de
Innovacién Social
UDD-FMK explica
la funcién del nuevo
instituto que
dirigird.

Juan Manuel Sana Cruzesingeniero cme;cial con agl’ster e conoml'a y Politicas Puiblicas de la Universi-
dad Adolfo Ihafiez. En el Ministerio de Economia disefi¢ politicas ptiblicas en temas de innovacién.
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Desde el colegio, Juan Ma-
nuel Santa Cruz sintié in-
quietud por las politicas publi-
cas y los temas sociales. Por
ello, trabajé para el Minecom,
donde fue jefe dela Divisién de
Innovacién, y ahora forma par-
ze del Instituto de Innovacién
Social Universidad del Desa-
-rollo (UDD) - Fundacién Mi-
guel Kast (FMK), donde es di-
rector ejecutivo.

—¢Por qué eligié dedicarse a
la innovacién social?

“Fui educado en el concep-
to de aportar a la sociedad, y
las personas que recibimos
mucho tenemos que devol-
verlo de algtin modo. La uni-
versidad es un espacio bajo el
cual puedo seguir contribu-
yendo a hacer de Chile un
pafs mejor”.
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—¢Qué diferencias hay con su
rol anterior?

“Uno cumple distintos roles
estando en el gobierno o estan-
do en un centro de estudios, en
una universidad o emprendien-
do. Perc soy un convencido de
que todos formamos un sistema
y debemos colaborar y trabajar
en lamisma direccién. Antes te-
nia que pensar y disefiar la poli-

tica ptiblica del gobierno y lue-
go trabajar con distintas agen-
cias, como la Corfo, Innova y
Conicyt, para llevarla a cabo,
para lo que disponia de un fon-
do que administrar. Ahora se-
guiré pensando politicas, pero
no voy a tener los recursos que
permiten ejecutar esas ideas”.

—¢Qué ventajas tiene este

nuevo desafio?

“No estoy sometido a pre-
siones politicas ni a presiones
internas propias de la admi-
nistracién publica. Eso te per-
mite elaborar politicas mucho
mds reflexionadas que estan-
do dentro y te acerca a una
cantidad de actores sin estar
“tefiido” de alguna manera.
Cuando lo haces desde el sec-

tor privado se ve que lo haces
por iniciativa propia, y eso
quita barreras”.

—¢Considera necesario un
instituto de innovacién social
para Chile?

“Creo que hay dos puntos de
vista principales en cuanto a
innovacién social. Uno es el del
emprendedor y otro es el de
ver a cada actor individual co-
mo un sistema con interaccio-
nes. En ambos casos hay falen-
cias, y por eso creo que el insti-
tuto es necesario. Por un lado,
el emprendedor social requie-
re de instituciones que presten
apoyo en términos de capacita-
cién y fondos. Por otro lado,
tampoco hay centros de estu-
dios o universidades que vean
donde estan las falencias del
sistema como un todo”.

—¢Cudl es la funcién del
centro?

“Principalmente, generar
conocimiento e informacién
que permita mejorar las tomas
de decisiones en los sectores
publico y privado; y potenciar
las capacidades de las personas
para emprender e innovar. Ya
hemos lanzado un libro con ca-
sos y estamos trabajando en
medir la innovacién social y su
impacto en el pais”.



