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RADIOGRAFIA DE EMPRESAS FAMILIARES EN CHILE
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Cuatro de cada cinco firmas son
empresas familiares en Chile

» Universidad del Desarrollo realizo  » Las empresas familiares
una radiografia a las compariias representan el 78% de las
familiares en el pafs y las comparé  compariias en el pafs y participan
con las que no lo son. del 60% de las ventas totales.
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Los Matte, los Angelini, los
Luksic son algunas delas fa-
milias empresarias renom-
bradas del pais. Como ellas,
son miles las que comparten
dicha categoria, aunque de
forma mds anonima.

De acuerdo con el estudio
“Radiografia deempresas fa-
miliares en Chile”, realizado
por el Comité de Politicas Pui-
blicas de la Universidad del
Desarrollo (UDD), al menos
cuatro de cada cinco empre-
sas en el pais son familiares.

Segun el estudio, del total
de firmas existentes, el 78%
son familiares, tienen una
participacién del 60% de las
ventas totales y otorgan el
63% del empleo del pais.

El andlisis se realiz6 to-
mando como base la En-
cuesta Longitudinal de Em-
presas 2011, del Ministerio de
Economia, lo que permitio
establecer un seguimiento.

http://www.litoralpress.cl

CUATRO DE CADA CINCO FIRMAS SON EMPRESAS FAMILIARES EN

8 3 chue

Gonzalo Jiménez, director
del Centro de Familias Em-
presariasy Empresas Fami-
liares de la UDD, sefiala que
existe mucha mitologia en
torno a estas unidades pro-
ductivas. Una de las ideas
mads difundidas es que este
tipo de compariias no logran
traspasar la tercera genera-
cion. “Esa es una fantasia
repetida, la tercera genera-
cién es mucho mejor que la
segunda”, dice.

Elacadémico explica que la
primera generacion es des-
collante, pues por lo general
se trata de un sobreviviente,
un inmigrante que est4 tra-
tando de sostener a la fami-
lia. La segunda generacion,
sibienno estanbuenaensu
performance como la pri-
mera, tiene el mérito de ins-
titucionalizar lo realizado
por el jerarca. Por ello, aun-
que no crean valor, silo pre-
servan. La tercera genera-
cién, en tanto, es mas sofis-

ticada, mds innovadora.

“Cada generacién aporta
losuyo. La primeratieneala
empresa en sus manos por
30,40 anos o mads. Lasegun-
da es como una generacién
sandwich, porque tiene la
firma por una ventana cor-
ta de tiempo, y la tercera es
la m4ds brillosa. Si se mira
una familia, es como tener al
hermano mayor, el del me-
dioy el menor, a quien se lo
deja hacer”, grafica Jimé-
nez.

Asi, segtin el estudio de la
UDD, las empresas familia-
res perduran por mds tiem-
po que las no familiares. El
52% de las primeras perma-
nece entre 10 y 24 anos,
mientras que las no familia-
res que sobreviven el mismo
lapso llegan al 43%.

En periodos més cortos, eso
si, esmayor la sobrevivencia
de las no familiares. Por
ejemplo, si el 27% de las em-
presas no familiares perdura

entre uno y cuatro afnos, las
no familiares llegan al 19%.

Por tamafio de empresas, el
promedio de afios de opera-
cién alcanza a 11 en las mi-
croempresas familiares, y a
8,1 en las no familiares. En
las grandes, en tanto, la re-
lacién es 15,1 afos versus
14,5%.

Por sectores
De acuerdo con el estudio, la
mayoriadelas empresas fa-
miliares se dedican al co-
mercio al por mayor y me-
nor, con el 39,2%. Mientras
que el grueso de las no fami-
liares lo hacen en las activi-
dades inmobiliarias, empre-
sariales y de alquiler, con
una participacién de 26,4%.
La agricultura (11,4%),
industria manufacturera
(10,7%) y el transporte
(10,3%) son otros de los ru-
brosalos que se dedican las
unidades productivas fa-
miliares.
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Por tamano, la microem-

presa familiar lidera la acti- -

vidad comercial, con un

41,1%. Enlas grandes firmas, Uso deinstrumentos
el porcentaje llega a 33,6%. finandieros

En términos de empleo, la
mayor parte lo proporciona
la microempresa, con 82%,
versus el 18% de la no fami-
liar. A nivel de las empresas
grandes, el 62% lo aporta la
familiar, mientras que el
38% restante corresponde a
la no familiar.

Por género, la empresa fa-
miliar emplea el 31% de las
mujeres y el 69% de los hom-
bres, mientras que la no fa-
miliar ocupa al 29% de la
mano de obra femenina y al
71% de la masculina.

En términos de contratos
de trabajo, laempresa fami-
liar es mds intensiva en los
contratos indefinidos que la
no familiar.

Politicas ptiblicas
Jiménez comenta que en
Chile y en el mundo se sabe
muy poco de las empresas
familiares, y ello los motivo
a realizar esta radiografia.
Los resultados, precisa, son
coherentes con los obtenidos
en el exterior.

El objetivo de realizar esta
radiografia, relata el aca-
démico, es contar con una
aproximacién a este tipo de
firmas que permita reali-
zar y disefiar politicas pu-
blicas acordes a su real ne-
cesidad. Ello, detalla, cobra
relevancia, pues hoy se
piensa en las pequerias y
medianas empresas, pero
no se asocia a que la mayo-
riade ellas son familiares.@®

Enlasempresas familiares, el
73%usala cuentacorriente;
el35% optaporlalineade
crédito; el 18%, la tarjetaban-
caria; el11%, latarjetade casa
comercial; el 10%, la cuenta
vista/RUT; factoring, el 5%; el
leasing, el 4%;boletade ga-
rantia, el 6%; el depdsito a
plazo, el 5%;y fondos mu-
tuos, el 6%.

Distribucion del empleo
seglin educacion

Enlas empresas familiares, el
42% delos empleados cuenta
con educacion media cientifi-
co-humanista, siendo este el
grupo mayoritario. Le siguen
los trabajadores con educa-
cion mediatécnico-profesio-
nal,conel21%, y coneduca-
cionbasicafigurael19%. El
15% tiene educacion superior.

DURACION

2%

delas empresas familiares
perduraentre10y24 afos.Las
nofamiliares lleganal 43%.



