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»» 1560 antenas de ALMA
sorprendieron al
convirtiéndose en el ejemplo

Expedicion ALMA 2013:

una invitacion a seguir
construyendo el pais...
pero no desde cero

Conocer los origenes del hombre en laregion y palpar qué se ha
hecho para tratar de componer el nacimiento del Universo fue la
union que permitio a los expedicionarios mirar el futuro.

Texto: MARTA SANCHEZ LEIVA Fotografia: AUI/NRAO, CARLOS PADILLA

5.000 metros
de altura el sol,
el viento, el frio
y lafalta de oxi-
geno para quie-
nes no estan

acostumbrados a caminar a
esa altitud son implacables.
Pero el privilegio de recorrer
la explanada donde ya hay
instaladas 60 antenas del
complejo cientifico ALMA su-
péra con creces las adversida-
des climaticas.

Ahi culmind, precisamen-
te, en el cerro Chajnantor, la
expediciéon: ALMA 2013, la
qwe comenzo meses antes
cuando la Red de Alta Di-

reccion (RAD) de la Univer-
sidad del Desarrollo (UDD)
junto a la Associated Uni-
versities, Inc. (AUI) decidi6é
invitar a cerca de 70 personas
entre empresarios, ejecuti-
vosy profesionales de diver-
sas disciplinas a volver a los
origenes.

“Laidea era enfrentarnos a
las preguntas basicas: de
doénde venimos y para qué,
preguntas que se hacen en
las cienciasy en las humani-
dades, cuya busqueda de res-
puestas en este viaje requi-
rieron de coraje, aperturaala
sorpresa, reflexiéon y mirada
critica”, explica Claudia Bo-

badilla, vicepresidenta eje-
cutiva de la RAD-UDD.

Por ello, la eleccion del re-
corrido. Se partié en el Museo
Arqueoldgico Padre Le Pai-
ge, en el centro de San Pedro
de Atacama, donde el premio
Nacional de Historia 2002,
Lautaro Nunez, relaté alaau-
diencia el origen de los pri-
meros asentamientos huma-
nos en estas tierras. Mien-
tras, en el otro extremo, el
director del observatorio, Pie-
rre Cox, se preparaba para
contar a los expedicionarios
que “la avanzada tecnologia
de ALMA nos ha permitido
mirar muy lejos y acercar-

nos al origen del Universo”.
Leccién que tempranamen-
te logré permear en esta expe-
diciéon. Mientras el grupo
avanzaba hacia la aldea Tulor,
yapocos dias de conocer que
las candidatas presidenciales
Michelle Bachelet y Evelyn
Matthei habian pasado a se-
gunda vuelta, observar el
Chile de ayer, compararlo con
el de hoy y mirar el que vie-
ne, fue un ejercicio inevitable.
“Esta vuelta a los origenes
nos permite concluir que so-
bre lo que ya tenemos hay
que construir otro paso mas
rdpido. Pero este ambiente
que hay en Chile ahora, en

del trabajo en conjunto.

que todo se puede partir de
cero, de nuevo, es muy dis-
rruptivo”, afirma la presiden-
ta de la red SIP de Colegios,
Patricia Matte.

Y pone como ejemplo lo
aprendido en la exposiciéon
del astronomo José Maza,
premio Nacional de Ciencias
Exactas 1999, que hizo bajo
las estrellas en pleno desier-
to de Atacama. “Hablamos
esa noche de cémo el polvo
de estrellas cae y va constru-
yendo por capas al ser hu-
mano. Eso mismo tenemos
que hacer como pais: ir
avanzando, corrigiendo los
errores en aquellas cosas que

no son adecuadas para los
desafios futuros y desde esa
plataforma avanzar. No bo-
tar todo y partir de cero, por-
que hace perder mucho
tiempo en las discusiones y
no se avanza”.

Por ejemplo, afirma, “en
educacién, especialmente,
no se puede partir de cero,
incluso no se tiene una rece-
ta, se va construyendo en
base a pruebay error, ala ca-
racteristica de cada nifioy a
los desafios que se vienen”.

Avanzando en el recorrido,
Luis Larrain, director ejecu-
tivo de Libertad y Desarrollo,
también comparte “que par-
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tir de cero es una pérdida de
tiempo” y agrega un concep-
to entregado por la primaté-
logay experta en Antropolo-
gia Evolutiva, Isabel
Behncke: “El presupuesto del
tiempo”. “Ella descubre lo
que le interesa a los bonobos,
chimpancés salvajes, sim-
plemente observando en qué
invierten su tiempo. Es pare-
cido al concepto de prefe-
rencias reveladas en econo-
mia. El patrén de consumo
refleja preferencias de la gen-
te, mds precisamente que las
declaraciones que ellos pue-
dan hacer acerca de éstas”.

Llegando a la meta

A los 3.000 metros, en la
OSF ALMA, donde se en-
cuentran las instalaciones
que acogen a los funciona-
rios que trabajan en el pro-
yecto, la charla de la astréno-
ma Martha Haynes sobre lo
que estd mirando ALMA hoy
concentra la atencién de la
delegacién, donde figura en
primera fila el empresario
Wolf von Appen.

La gran cantidad de cono-
cimiento que maneja Haynes
-que confiesa que no le hace
clases a sus pares, sino a es-
tudiantes de filosofia- y la
humildad al momento de en-
tregar sus conocimientos, se
convierten en la antesala de
lo que serd para el grupo de
empresarios encontrarse con
unas instalaciones -a 5.000
metros de altura- en donde
convergieron cuatro socios
muy distintos, pero con un
solo objetivo.

“ALMA es la maravillade la
cooperacion: Asia, Nortea-
mérica, Europa y Chile, se
unieron para lograr lo que
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ninguno podia hacer solo, y
el resultado es un avance gi-
gantesco en el campo de la as-
tronomia”, sostiene Pablo
Bosch, presidente de BBosch
y consejero de Sofofa.

Para la empresaria y ex mi-
nistra de Economia, Ingrid
Antonijevic, el ejemplo que
entrega ALMA es de “em-
prendimiento, de co6mo una
idea de hace 20 afios es hoy
una realidad, con alto grado
de avance y de liderazgo (...).
Un ejemplo de que Chile
puede ser un actor vilido
en investigacién y desarro-
llo de categoria mundial”.

Mientras dura la caminata
de la expedicion por entre
medio de las antenas, donde
muchos son testigos de como
se giran sobre su centro pro-
vocando la sorpresa y admi-
raciéon de los concurrentes,
Bobadilla concluye que
ALMA es un “ejemplo de ges-
tién colaborativa que es tre-
mendamente inspirador” y lo
conecta de inmediato con la
visién que tiene de nuestro
pais, ya que “ante la comple-
jidad de sus desafios de inte-
gracién, oportunidadesy de-
sarrollo se requiere tejer el
espacio que permita que con-
vivan la expresion de la mira-
da individual con la posibili-
dad de gestar acuerdos trans-
versales”.

Bosch afiade que toda esta
instalaciéon “también es un
llamado de atencién a quie-
nes todavia no entienden que
la transparencia llegé hasta
los lugares mds reconditos
del Universo. Con la veloci-
dad de la informacioén, la ca-
pacidad inmensa de almace-
nar y clasificar informacion,
la opacidad estd en retirada:

VISIONES

expedicién por la aldea Tulor, guiada
por el historiador Lautaro Nifiez.

Patricia Matte,
presidenta red SIP de Colegios.

“Es evidente que en
un mundo abierto y
transparente la
colaboracion y el
trabajo en redes es
esencial”.

Pablo Bosch,

presidente de BBosch S.A.

inevitable una
sensacion de
humildad ante la
grandeza, en términos
de tiempo y espacio,
del Universo”.
Luis Larrain,

director ejecutivo de LyD.

“Lanueva
generacion de
astrénomos crece
espectacularmente.
Actualmente somos
60”.

José Maza,

astronomo.



