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FEDERICO VALDES, RECTOR DE LA UDD

“Venderia manana
la inmobiliaria...
Pero nadie

quicre comprarla”

Reconoce estar preocupado por los anuncios de
educacién gratuita y la fijacion de aranceles. Pero
advierte que “el peligro es que se estatice la educacién
en todos sus niveles. Si uno depende del burdcrata de
turno para subsistir, se perdio la libertad”.

enfa 29 anos cuando puso 20 millones  mil, no hay lucro. Que eso es incompatible con la calidad.

de pesos de su bolsillo para echar a andar Y bien fija tiene su postura sobre ¢l debate que estd sobre
la Universidad del Desarrollo. La misma  la mesa, y que golpea directo a esa casa de estudios: “La
cifra pusicron Carlos Alberto Délano, Er-  educacién gratuita no existe”.

-BACHELET PROPONE EDUCACION GRATIS PARA
TODOS Y FIJACION DE ARANCELES. ;CUALES SON LOS
CALCULOS QUE HACE LA UDD?

-Si la fijacién se hiciera con el arancel de referendia,

nesto Silva Bafalluy, Carlos Eugenio Lavin,
Herndn Biichi, Joaquin Lavin y Cristidn
Larroulet, ¢l grupo de empresarios-polit-
cos que alo largo de los afos ha puesto su

sello en esta casa de estudios. salvo que ¢l Estado estuviera dispuesto a invectar re-

http://www.litoralpress.cl

Un par de décadas después, Federico Carlos Valdés
Lafontaine se apronta a cumplir dos afios al mando de la
UDD, sillén que asumid tras la intempestiva muerte de
Ernesto Silva. No han sido tiempos ficiles, confiesa. Pero
parece tener cuero de chancho. El mismo que mostrd
durante su paso por Azul-Azul —la sociedad controladora
de la U— en la cual debuté con pifias pero termind con
aplausos de la hinchada.

En los convulsionados dempos de la educacion, el
modelo de la UDD también ha sido parte del debate. El

insiste en que allf, en csos modernos edificios de la cota

cursos adicionales para investigacion, por ejemplo, en
Chile quebrarian todas las universidades privadas. No
se salvarfa ninguna.

-LA CANDIDATA DIJO QUE SE PROPONDRIA LA FIR-
MA DE UN CONVENIO ENTRE LAS UNIVERSIDADES Y
EL ESTADO.Y LAS QUE NO LO FIRMEN, NO RECIBIRAN
UN PESO DEL FIsco.

-Las universidades dependeran del gobierno de
turno y perderan la libertad que es esencial en su que-
hacer. Hoy va existe una seria discriminacion a favor de

las universidades que pertenecen al Cruch, pues reciben
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aportes directos que les permiten financiar investigacion
v extension, entre otras cosas. Las universidades creadas
después de 1980 deben financiar esas actividades con los
aranceles de pregrado que cubren mas alla de sus costos
directos de docencia. :Qué ocurrird con las universidades
que no cuenten con la simpatia del gobierno? Varias de
las universidades privadas de excelencia realizan un cre-
ciente aporte al pais a ravés de su invesdgacion v exten-
sién, gracias a que tenen la libertad de fijar aranceles v a
que pueden usarlos libremente. En un sistema en que ¢l
gobierno tene la llave para decidir sobre la viabilidad de
las universidades, la libertad de ¢stas no existe.

-5Y EL ARANCEL FIJO NO ALCANZARIA PARA FI-
NANCIAR UN PROYECTO UNIVERSITARIO?

-Ese arancel define cudnto se le presta a un alumno
para cada carrera y en rigor, para cada universidad. Si ¢se
tuera el parimetro no podriamos sobrevivir. No como hoy.
Habrfa que concentrarse en carreras baratas. A no ser que
¢l Estado nos diera recursos adicionales para la investiga-
cion, infracstructura, cte.

-éTEME QUE SE DESMORONE EL MODELO DE UNI-
VERSIDAD PRIVADA QUE HA CONSTRUIDO?

-No estoy asustado, estoy preocupado. Hay poca
claridad y muchas expectativas. El tema no es la fijacion
de aranceles. El peligro es que se estatice la educacion en
todos sus niveles. Si uno depende del buréerata de turno
para subsistir, s¢ perdi6 la libertad.

-PERO ES CLARO QUE LA EDUCACION NECESITA
REFORMAS SUSTANTIVAS. LA CALIDAD DE MUCHAS
INSTITUCIONES ESCOLARES Y UNIVERSITARIAS ES
MUY MALA.

-Eso ¢s. Falta poner el foco en la calidad. La esencia
del problema en Chile no es ¢l lucro ni la gratuidad, ¢s
la calidad. En cobertura va s¢ avanzé. Hoy, el 70% de
los alumnos que esta en la universidad es primera gene-
raciéon. Solo uno de cada tres ticne papas profesionales.
Eso es explosivo v a veces, para mejorar pardmetros, ¢s
mas eficiente avanzar de a uno. Primero verticalmente,
después horizontalmente, no en diagonal.

-éSE PUEDE AVANZAR EN COBERTURA Y CALIDAD
ALAVEZ?

-Aqui ¢l tema de fondo es que haya educacion de
calidad. La cobertura va aumento lo suficiente. Hay uni-
versidades publicas v privadas, incluso mds ptiblicas que
privadas, que no dan el ancho.

-¢CUALES?

-No las voy a nombrar, pero hay universidades pabli-
cas que son francamente malas.

Las calles llenas

-LOS ESTUDIANTES HAN VUELTO A SALIR A LAS
CALLES. JCUAL ES SU VISION DE LAS TOMAS?

-Me preocupa que pasen tanto ticmpo sin ir a clases.
No estan aprendiendo. No me digan que entre diciem-

bre v enero les ensenan la materia del aio. No s estan

tormando bicn v van a terminar siendo mediocres o ma-
los profesionales.

-DE ACUERDO A LOS ALUMNOS QUE RECIBE EN LA
UDD Y LAS FALENCIAS QUE TRAEN DESDE LA EDU-
CACION SECUNDARIA, STIENE ALGUN DIAGNOSTICO
PARA LOS CAMBIOS QUE SE DEBERfAN INTRODUCIR EN
EL SISTEMA ESCOLAR?

-No soyv un experto en educacion basica ni media,
pero lo que st tengo claro es que los alumnos que en-
tran a la universidad llegan mal preparados. En general,
los nuestros llegan bien preparados. Estamos dentro de
las ocho universidades que reciben los mejores puntajes,
pero cuando converso con omos rectores, de instdtucio-
nes menos aventajadas en eso, me dicen que denen estu-
diantes que se desempenan muy mal.

-LAS UNIVERSIDADES PRIVADAS NACIERON EN EL
GOBIERNO DE PINOCHET ;CUANTO DE ESO HA INFLUI-
DO EN EL CUESTIONAMIENTO AL LUCRO?

-Pardcipar en la fundacion de una universidad es una
vocacion extremadamente noble. Puedo nombrar un
monton de universidades como la Alberto Hurtado, la
Dicgo Portales o la Miguel de Cervantes que son cual-
quicr cosa menos de derecha. Pero indudablemente que
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si. Nuestra universidad fue blanco de eriticas por su ori-
gen, no tengo dudas.

-LA COMISION INVESTIGADORA DE LA CAMARA
DE DIPUTADOS PUSO A LA UDD PRACTICAMENTE AL
MISMO NIVEL DE LA UNIVERSIDAD DEL MAR.

-Ese ataque no tuvo nada que ver con el desempeno
de la universidad ni con la calidad de los programas de
estudio, ni con los alumnos ni profesionales, solo con ¢l
hecho que dos de sus fundadores fueron ministros del
gobierno de Pinera.

-¢LE HIZO DANO EN MATRICULAS?

-No, enimagen. Pero pasamos la prucba. En 2012 v
2013 se mantuvieron o aumentaron los alumnos. Y me-
joramos el puntaje de corte.

La formula

-USTED HA DICHO MUCHAS VECES QUE AQUI NO
HAY LUCRO. ;ESTA TRANQUILO CON LA INVESTIGA-
CION DE LA FiscaLfA?

-Absolutamente.

-PERO LA FIGURA ES LA QUE SE CUESTIONA. QUE
EXISTAN INMOBILIARIAS QUE ARRIENDAN INSTALA-
CIONES A LA UNIVERSIDAD.

-La historia es asi: en 1990, cuando se cred la uni-
versidad, los fundadores hicimos un aporte de capital de
20 millones de pesos. Lo que para mi, que tenia 30 anos,
era una fortuna. A los dos anos nos dimos cuenta que ne-
cesitibamos mejorar significativamente la infraestructura.
Funcionabamos en una casa arrendada en Concepeion,
una cosa muy precaria. Los estandares estaban empe-
zando a cambiar violentamente. El banco nos pidio los
nimeros v no daban para que nos prestara. Pero nos dijo
“seniores a ustedes, los fundadores, los ayudo™.

Creamos una inmobiliaria, el banco nos presto la pla-
ta y fuimos avales. O sea, si la universidad no le hubiese
pagado a la inmobiliaria v ésta al banco, respondiamos
con nuestro patrimonio. Fueron alrededor de 100 mil
UE:

-Y USTEDES, DUENOS DE LA INMOBILIARIA, LE
ARRIENDAN LAS INSTALACIONES QUE CONSTRUYE-
RON A LA UNIVERSIDAD.

-Si, pero para salvaguardar los intereses de la casa de
estudios, que era lo que nos importaba, fijamos aranceles
de mercado con un contrato a quince anos. Se fij6 en
0,35 UF el metro cuadrado al mes. Cuando construimos
el segundo edificio, también en Concepeion, repetimos
la figura. Seguimos haciendo eso hasta que ¢l sistema
bancario empez6é a ofrecerle plata directamente a la uni-
versidad.

-¢EN QUE ANO COMIENZAN A CONSTRUIR CON
RECURSOS DE LA PROPIA UNIVERSIDAD?

-En 2007. Nadie nos obligd a dar ese paso. Si el pro-
posito de los fundadores hubicese sido armar un negocio,
no habfa ninguna razén para que dejaramos de construir
a través de la inmobiliaria.

-éQUE PORCENTAJE DE LOS EDIFICIOS PERTENECE
A LA INMOBILIARIA Y CUANTO A LA UNIVERSIDAD?

-La clinica en La Florda, de 9 mil metros cuadrados
¢s de la universidad. El edificio de Medicina, en avenida
Las Condes, la Clinica Juridica de Renca v el nuevo edi-
ficio de postgrados, tambi¢n. Hov mds o menos el 45%
pertencce a la inmobiliaria v 40% a la UDD. El resto se
lo arrendamos a terceros. Durante todo este tiempo se
han mantenido los valores de arriendo. En Santago ¢s
un poco mas alto v llega a 0,4 UF ¢l metro cuadrado al
mes. De hecho, por propiedades en las mismas comunas
hov pagamos mas de 0,5 UF a terceros. Los arriendos
mis bajos que paga la universidad son a la inmobiliana.

-¢ESO ES DEMOSTRABLE CON PAPELES?

-Absolutamente. Los contratos estan ahi. Es extre-
madamente ficil de demostrar. Para nuestra ranquilidad
hicimos un estudio sobre los precios de propiedades
comparables publicadas por EI Mercurio desde 1993 a
la fecha v arrojo que incluso cuando partimos lo hicdimos
por debajo del mercado. Nunca se nos pasé por la mente
usar a la inmobiliaria para algo distinto que no fuera ayu-
dar al desarrollo de la universidad. Si hubié¢ramos espera-
do a que la universidad tuviese espaldas suficientes para
construir, tendriamos diez anos de rezago.

-¢NO HABfA OTRA FORMA DE CRECIMIENTO?

-Elegimos la mejor estrategia que teniamos al alcan-
ce para competir con la Dicgo Portales, Los Andes o la

Adolfo Ibanez. Por distintas razones reniamos menos
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recursos. O porque eran mds antiguas v se habfan capi-
talizado o porque recibfan grandes donaciones, que ojald
todos las recibiéramos.

-EN ALGUN MINUTO EL PROPIO JOAQUIN LAVIN
DIJO QUE HABfA RETIRADO PLATA.

-De la universidad ni un peso. Todos los excedentes
de la universidad se invierten en ella.

-Y NO HAN RECIBIDO NINGUNA UTILIDAD POR
LOS 20 MILLONES DE PESOS INICIALES QUE COLOCA-
RON.

-No. Eso quedard ahi para siempre. Esa plata fue para
hacer funcionar la universidad.

-UNA DONACION, ENTONCES.

-Un aporte altruista. Absolutamente.

-PERO A LOS 29 ANOS, CUANDO PUSO ESOS 20
MILLONES DE PESOS, QUE EN ESE MINUTO ERA HARTA
PLATA, JESPERABA ALGUNA RENTABILIDAD?

-La universidad pasé a ser un proyecto de vida. Soy
empleado de la universidad desde hace 23 anos.

-PERO RECIBE LAS UTILIDADES QUE SE GENERAN
CON EL ARRIENDO DE LOS INMUEBLES.

-Ala vuelta de un niimero de anos, en la medida que
se han ido pagando las deudas, la inmobiliaria empezé
a tener excedentes. Pero son cosas stper distintas. Una
cosa son los 20 millones que pusimos para ¢l patrimonio
de la universidad y que nunca mds nadie va a tocar, v otra
muy distinta la inmobiliaria. Para formar la Inmobiliaria
Ainavillo también hubo que aportar capital, otorgar ava-
les y asumir riesgos.

-A ESTAS ALTURAS, CON TODO EL CUESTIONA-
MIENTO AL TEMA DEL LUCRO, /NO HAN PENSANDO
VENDER LA INMOBILIARIA?

-Por supucsto. Pero no hay nadic que quicra com-
prarla. Estd todo injustamente cuestionado. Yo la vende-

rla manana. A cualquier que esté dispucsto a pagar precio
por metro cuadrado construido y a mantener los actuales
precios de arriendo a la universidad.

-¢LA HAN PUESTO A LA VENTA?

-Ojald algtin inversionista que esté levendo la revista
sc interese.

-¢L.A UNIVERSIDAD NO LA PUEDE COMPRAR?

No. Esta ¢s una universidad que gasta todo lo que
tiene en nuevos proyectos, investigacion, profesores,
equipamiento, etc. Entramos a Santiago con diez o mas
anos de atraso con respecto a la mayorfa de las privadas,
recién en 1999. Ta tnica posibilidad que tenfamos de

competir era poner ¢l acelerador a tondo. Asi 1o hemos
hecho. Se ha transtormado en la cultura de la universidad.
Excedente que hay se gasta en el fin @ldmo que es aumen-
tar ¢l prestigio para atracr mejores alumnos v profesores.

'éLA INCERTIDUMBRE RESPECTO A LOS CAMBIOS
QUE VIENEN, HA PARALIZADO PROYECTOS DE LA UNI-
VERSIDAD?

-Las universidades privadas con menos espaldas estan
sufriendo problemas. El sistema financiero estd mucho
mas escéptico.

- USTEDES NO HAN TENIDO PROBLEMA?

-No porque entre otras cosas, cada vez que hemos
pedido financiamicnto, los fundadores hemos seguido
firmando de avales o hemos firmado comfors letters, que
son compromisos de no salirnos de la universidad, lo que
le da garantifa a los bancos.

Nos dicen “les presto porque ustedes estdn a la cabe-
7a, 81 ustedes se van nos reservamos ¢l derecho de acelerar
¢l pago de las deudas™.

-¢/NINGUNO HA QUERIDO SALIR CORRIENDO?

No. Este es un proyecto al que le tenemos mucho
carino. Ha sido exitoso v muy gratificante. e e e
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Alumnos en
paro: *No

s¢ estan
formando
bien y van

a terminar
siendo
mediocres

o malos
profesionales™.
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“Nuneca se
nos paso
por la mente
usarala
inmobiliaria
para algo
distinto que
no fucra
avudar al
desarrollo
dela
universidad”
R
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EL PROBLEMA DE LA DERECHA

-IMAGINO QUE ESTA FELIZ CON EL TRIUNFO DE PABLO LONGUEIRA.

-Feliz. Sorpresivo.

La Gnica encuesta que le daba empate técnico fue la que hizo la UDD con La
Segunda.Y no cayé nada de bien en el comando de RN. Todas las demas, las que
tenia La Moneda, daban por ganador a Allamand.

- TRABAJO POR EL CANDIDATO UDI EN LAS PRIMARIAS?

-Somos bien amigos, pero no. No tengo tiempo.

-;CONFIA EN QUE SE PUEDA ARREGLAR LA RELACION CON RN DE CARA AL 17 DE
NOVIEMERE?

-Este es un problema endémico de la derecha que nadie ha podido arreglar.
No hemos sido capaces de trabajar unidos. Lo que hizo la Concertacién la noche
de las primarias, es lo que teniamos que hacer nosotros. Todos fueron a saludar
publicamente a Michelle Bachelet. Con matices en el apoyo lo que quiera, pero
lo hicieron. Allamand no quiso. Estaba conversado. El perdedor iba a saludar al
ganador. Allamand hace lo que se le ocurre...

-¢CREE QUE MICHELLE BACHELET ES GANABLE?

-Esté todo por decirse todavia. Ella tiene hoy un apoyo superior a cualquier
candidato, pero otra cosa va a ser cuando los demés candidatos la saquen al piza-
rén y le pidan las definiciones que hasta ahora han sido insinuadas solamente.

-¢ESPERA QUE SE DESDIGA DE ALGUNAS DE LAS PROPUESTAS QUE HA PLANTEADO?

Deberia tender mas al centro. Votaron tres millones de personas, pero
muchisimas mas no participaron. Esos votos no se consiguen facilmente con los
mensajes que se han escuchado hasta ahora. Ahora Michelle Bachelet deberia
generar propuestas menos polarizadas.

-MAs ALLA DEL TEMA EDUCACION, jCUAL DE TODOS LOS MENSAJES ES EL QUE MAS
LE PREOCUPA?

-Lo que mas incertidumbre genera es la idea de una asamblea constituyente.
Esa es la més peligrosa de todas. Si un gobierno sube los impuestos y afecta ne-
gativamente el crecimiento del pais, se pueden volver a bajar. El dafio que puede
causar una asamblea constituyente es muy dificil de reparar.



