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ENTREVISTA CON
EXPERTO EN INNOVACION, PERFORMANCE E IMPROVISACION

Joseph Tranquillo:
“Emprender e innovar
esun estado de
exploracion constante”

—Para el docente de la Universidad de Bucknell el trabajo
interdisciplinario es clave en el proceso de la innovacion.
—De acuerdo a Tranquillo un emprendedor exitoso es aquel
que esta en un constante estado de cuestionamiento.

TRABAJO INTERDISCIPLINARIO:

“No importa déonde
estés, la innovacion lo
que hace es lo que llamo
encontrar agujeros,
lugares donde nadie ha
ido y explorarlos”.
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Una entrevista de
PAULA NUNEZ LOPEZ

cidn, asise describe Joseph

Tranquillo, un ingeniero
biomecdnico que divide su tiempo
entre laneurociencia, ladanzayla
innovacion. El estadounidense
estd de paso en Chile en el marco
de una alianza entre iCubo de la
Universidad del Desarrollo y Stan-
ford Technology Venture Program.
Clases magistrales y exposiciones
ante ejecutivos son algunasde las
actividades que copan la agenda
del académico que estd por pri-
mera vez en el pais.

Conun tono afable cuenta cémo
lacreatividad deladanzale haser-
vido para trabajar en entornos
masrigidos comoloeslaingenie-
ria, como ha cambiado su pers-
pectivade lainnovaciéony el em-
prendimiento.

U N EXPLORADOR por defini-
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¢Como concibe lainnovacion?
—Veo la innovaciéon como algo
que puede ser utilizado en cual-
quier disciplina. No importa dén-
deestés, lainnovacion lo que hace
esloquellamo encontrar agujeros,
lugares donde nadie ha ido y ex-
plorarlos. La innovacién es como
explorar, sélo que en vez de inda-
gar en lugares, explorasideas, pro-
ductos o como interactuan las per-
sonas. Desde mi punto de vista, el
ser innovador es una habilidad
que te convierte en un mejor ex-
plorador que puede redundar en
ser un mejor profesional o em-
prendedor.

Gran parte de su trabajo lo ha
desarrollado en experiencias
interdisciplinarias, ;co6mo
puede beneficiar esto alainno-
vacién?

—Sitiexplorasun dreay otra per-
sonaexploraotra, cuando trabajas
de forma interdisciplinaria estas

enlamitad. Puedes entrar en mun-
dos que no has visto en tu drea,
pero que han sido explorados, teda
unavisién mucho mds amplia, esa
es la razén para trabajar de esta
manera.

¢Cudl es el trabajo que realizan
en Bucknell sobre ello?

—Ahi existe un Centro de Innova-
cién donde hay distintos progra-
mas yvariosde ellosdedicados al
trabajo interdisciplinario. Por
ejemplo, estd el de invierno don-
de se reunen a ingenieros con
gente de diferentes industrias y
tienen diez dias para generar una
idea completa sobre un producto
que puede ser puesto en el merca-
do. Ahi hemos visto cémo un gru-
po de estudiantes de primer afno
deingenieria, enfrenta problemas
de infraestructura urbana. Ahi,
ellos recorrian la ciudad con una
camaray sacaban fotos de los pro-
blemas que encontraban. Ellos se
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reunian y trataban de resolverlos
atravésde soluciones que genera-
ran un impacto social y fueran
rentables. Llegaban a concretar
ideas en una solucién tangible,
alejandose del papel. Generalmen-
te, al principio les quedaba mal,
pero eran ideas que prometian y
seguian explorando para mejorar-
la. Entre ellas, hubo un desarrollo
que convertia a losjuegos de nifios
engeneradores deenergiaqueala
vez alimentaban la red inaldm-
bricaylahacian funcionar. Tenia
muchisimo potencial. Lo cierto
es que al trabajar de esa manera
aparecian ideas mejores, pues te
da otra perspectiva, una mucho
mas completa.

¢Qué caracteriza a un buen em-
prendedor?

—Pienso que para ser un buen
emprendedor hay que reunir va-
rias cualidades. Creo que es te-
ner la habilidad de ver que algo
funciona mal, incluso cuando el
propio usuario no lo ha notado.
Porejemplositienesunasillayes
muy comoda, un emprendedor
diria esto es unasilla muy confor-
table, pero cémo puedo hacerla
ain més comoda. Cémo puedo
hacerla mejor, tal vez no es ha-
ciéndola mds comoda, sino su-
maéndole otros elementos. Em-
prender es un estado de constan-
te cuestionamiento.

Para el docente Steve Jobs es
un claro ejemplo de lo que im-
plica ser emprendedor.

—Jobs necesitabauna manerade
apuntar y cuando llegé a Xerox
fue capaz de desarrollar una he-
rramienta que se lo permitia. Pero
élsiempre se queddé conlaideade
que podia ser mejor, pues el mou-
se no tiene un uso muy natural. El
fue capaz de darse cuenta que la
mejor forma de apuntar era el
dedoyqueelmouse no erael pro-
ducto final, sino que era parte del
camino que debia desarrollar para
llegar a lo que €l queria. Y ahora
tenemos tabletas y celulares
que tienen un modo muy natural
de manejar con el tacto. Probable-
mente cuando partié fue una
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idea loca y mucho tuvo que ver
con el proceso de improvisacién
que él tuvo.

¢Cudl es el rol de la improvisa-
ciénenlainnovacién?

—Esuna manera maravillosa para
crear prototipos. Improvisar es ex-
plorar. Es una manera de ver el
mundo y decir: “Yo puedo hacer
estodetodas maneras”. Conlaim-
provisacion puedes ver algo y decir
esto es comodo, tal vez muy efi-
ciente, pero no me brinda nada
nuevo. Y pienso que la improvisa-
cién en dreas como musicay teatro
estan entre las mds altas habilida-
des y es porque te permite tomar
riesgos. Y eso es algo que se debe-
ria aprender en otras disciplinas
que han sido muy rigidas o estruc-
turadas como en los negocios.
Pero ademads de su formaciéony
constante actividad en el mun-
dodelainnovacién e ingenie-
ria, Joseph tiene unarelaciéon
estrecha con la creatividad.
—Para mi, la danza es la forma de
explorar y puede sonar muy tonto,
pero cuando trabajo eningenieria
puedo ser muy rigido y estructura-
do, todos los estereotipos que pue-
den tener sobre un ingeniero, pero
las dreas creativas como la danza,
me dan laverdadera posibilidad de
explorar porque es el lugar para
volcar muchas ideas. Si bien son
muy distintas, creo que las perso-
nas necesitan eso. Desarrollarse
en areas opuestas.@
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