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Creatividad y ocio
Escribo en respuesta ala co-
lumna de don Andrés Mon-
tero del dia 26 de marzo. En
ella, el autor pide mayor pla-
nificacién y la necesidad de
“producir de manera eficien-
teyen formasistematica”. Se
queja, entre otras cosas, de
“los tiempos muertos que
disminuyen la productivi-
dad” y nombra, entre otros
ejemplos, el hecho de que al-
gunas universidades tengan
“ventanas, que no son otra
cosa que ratos de ocio”.

No me asombra su vision
de las cosas. Muchos em-
presarios aspiran a elimi-
nar cualquier tipo de dis-
tractor que pueda sacar a
sus empleados de suslabo-
res productivas. jInternet?
Pero bloqueando sitios de
videos, correos personales
y otros. ;Café, sitios comu-
nes? Eso es para los que
“sacan la vuelta”. Esta vi-
sién limitada impide que
se produzcan intercam-
bios deideas o oportunida-
des de generar negocios
creativos.

El “ocio” olaoportunidad de
tener tiempo libre puede ser
una gran fuente de inspira-
cién para innovar o generar
ideas. Pero ello toma tiempo
y no puede ser medido con
meétricas convencionales. Se-
gun el State of Create Study
de Adobe, la mayor barrera
para ser mas creativo es la
falta de tiempo.

Existen universidades que
buscan que estudiantes de
distintas carreras tengan
“ventanas” similares para
poder compartirideas o pro-

yectos. Ellos disefian sus edi-
ficios para generar espacios
comunes donde conversar o
trabajar en grupos. Las ofici-
nas académicas estdan cons-
truidas de forma tal que la
cocina o la fotocopiadora
cumple el rol de reunir a la
gente para que conversen e
intercambien ideas (una pér-
didadetiempo paradon An-
drés). Entregar mayor liber-
tad y responsabilidad a los
trabajadores es la mejor for-
ma de convertirlos en agen-
tes innovadores. Lo invito a
leer mi columnadel lunes 25
sobre el tema.

Pablo Fernandez

Director de innovacion FEN
Universidad del Desarrollo
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