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Rol de los directorios: tiempo de debate

ALEJANDRA

ARANDA los directorios y la forma de actuar

de éstos han sido tema de discusién
producto del caso Enersis y, anterior-
mente, por La Polar. Coyuntura propicia
para generar debate y plantear pregun-
tas: ;cudl es la mision del directorio?
¢Quiénes son las personas idoneas para
formar parte de ellos? La SVS, a través de
su manual de buenas précticas, ha dado
un paso importante. Pero mas alld de las
formas, hay temas de fondo cuya solucién est4 mas en un cam-
bio de mentalidad y de hébitos que en un reglamento. Uno de
los problemas es la relativa escasez de directores con las aptitu-
des y condiciones necesarias, lo que incide en que una misma
persona esté en muchos directorios, o que algunos directorios
estén conformados de un modo que puede no ser el ideal para
la empresa. En ninglin caso se trata de poner en duda las capa-
cidades de directores actuales, sino més bien en hacer un cam-
bio en la conformacién de los directorios, donde debe equili-
brarse la experiencia con el aporte que pueden realizar quienes
vienen de otros mundos y no est4dn “contaminados” con la

I AS DECISIONES que se toman en

visién propia de la industria. El caso La Polar puso en evidencia
la falta de fiscalizacion y experticia financiera necesaria para
detectar los errores con prontitud, lo que a nivel de mercado
produjo un inmediato efecto de buscar directores con alta capa-
cidades técnicas en dreas como finanzas y contabilidad. Es aqui
donde surge la necesidad y la oportunidad de las empresas de
crear instancias de formacién de directores y fomentar una dis-
cusién sobre cudl es la manera correcta para que un directorio
pueda velar por los intereses de todos los accionistas y llevar al
desarrollo y crecimiento de la empresa. Son las universidades
las que tienen un importante papel. Tenemos atin mucho por
avanzar si comparamos nuestra realidad con la de otros paises,
como EEUU, donde existen programas orientados a entregar
herramientas basicas a los directores. Ello abarca lo basico,
como ser capaces de entender e interpretar los estados financie-
ros de una empresa, hasta habilidades como liderazgo, sociolo-
giay negociacién. En Chile se estd implementando este tipo de
programas, pero queda el desafio de generar un debate que
aune criterios y dé una orientacién clara al respecto. @
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