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Federico Valdés, prorrector de la Univeréidad del Desarrollo:

“Nos duele que se hable mal de la UDD;
es una fundacion sin fines de lucro”

El académico de una de las casas de estudio que fueron criticadas en medio

del conflicto estudiantil asegura que ésta busca la excelencia, dice que los

cuestionamientos a Lavin fueron injustos y explica el origen de la

inmobiliaria Ainavillo, que arrienda terrenos a la universidad. -

GUILLERMO MUNOZ
‘ ‘ uestra gente estd

tremendamente
dolida, porque se
hablé mal de la
universidad y se
traté de estigmatizarla como algo
que no es, y nosotros, en razén de
que uno de los fundadores estaba
siendo atacado, esperamos hasta que
ese tema se resolviera para hablar”.

Federico Valdés, prorrector de la
Universidad del Desarrollo, reitera
enfdticamente que su casa de estu-
dios “busca la excelencia académi-
ca” y que en ningtin caso es una ins-
titucién con fines de lucro, como lo
sefialaron algunas criticas que alu-
dian a que parte de los terrenos en
que funciona son arrendados a la in-
mobiliaria Ainavillo, de propiedad
de los fundadores de la universidad.
Particularmente, los cuestionamien-
tos surgieron en medio del conflicto
estudiantil y debido que el ex minis-
tro de Educacidn, Joaquin Lavin, fue
uno de los fundadores de launiversi-
dad y de Ainavillo.

“Me parece insélito que el hecho
de que un ministro que tuviese como
parte de su currfculum haber funda-
do una universidad y haber trabaja-
do en ella haya terminado siendo
una razon para atacarlo con consig-
nas ideologizadas, entre otros, por
gente que a mi juicio debi6 abstener-
se o defenderlo, pero que aprovecha-
ron esta circunstancia para, de esa
forma, posicionar mejor a sus insti-
tuciones. Eso fue muy ingrato”, dice.

—;Se refiere a rectores de otras
universidades privadas?

—5i, claro. Noes muy diffcil darse
cuenta quiénes. Falté altura de mi-
ras, y lo lamento.

—;Cémove el futuro del conflicto
estudiantil en general?

—A mi me preocupa mucho que
el resultado final de esto vaya a ser
que los mds vociferantes obtienen
mds beneficios. Eso es malo para el
sistema universitario, porque pode-
mos terminar con que quienes hacen
mds ruido, que son muy pocos res-
pecto del total, consigan mds recur-
so0s para sus instituciones. Segundo,
porque puede ocurrir, producto de
la dindmica que se ha dado, que para
apagar el problema se destinen re-
cursos a la educacién universitaria
envez de dedicdrselos ala educacién
bésica y prebdsica, que es donde mds
senecesita. Y, tercero, esmalo parael
pais, porque cuando un grupo orga-
nizado es capaz de conseguir mds
atencion en las decisiones, se puede
terminar entregando mds recursos
en educacién cuando pueden ser en-
tregados en /otros dmbitos, como vi-
vienda o salud. Por lo tanto, me
preocupa que el Gobierno no vaya a
caer en la tentacién de querer resol-
ver estos problemas entregando mds
recursos a los que salen a las calles
con pancartas.

—:Y cémo cree que actué Lavin
en este conflicto?

M@Epreocipa que el
Gobicknono vaya a
caer en la tentacion
de querer resolver estos
problemas entregando
mas recursos a los que
salen a las calles con

pancartas”.
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- —Fl de verdad queria realizar
cambios en la educacién superior,
acercarse a un sistema mds dindmi-
co, que permitiera que los recursos
se entregasen de acuerdo con las ne-
cesidades y méritos de las personas.

~ En ese sentido, todo lo que se haga
paraaumentar lo concursable versus
lo basal o lo histérico es positivo.

—Usted dice que teme que los mds
vociferantes obtengan mds benefi-
cios. ;Lavin actud bien al respecto?

—Su orientacion inicial era ésa.
Hacia el final se produjo tal trifulca
con el asunto de las acusaciones per-
sonales contra él, muy injustas, que
no sé cémo iba a terminar eso.

—;Qué le parecid el cambio de
ministro de Educacién?

—Sin duda, ayudo a descompri-
mir una situacién que se estaba ha-
ciendo intolerable.

— Y teme que Felipe Bulnes vaya
aceder ante las movilizaciones?

—Para nada. Nolo conozco perso-
nalmente. He leido entrevistas que
ha dado después de hacerse cargo, y
no me da la impresién para nada de
que sea una persona dadaa ceder an-
te las presiones. '

—;Qué le parece que Victor Pé-
rez, rector de la Universidad de Chi-
le, se haya mostrado reacio a que re-
presentantes de las universidades
privadas participen en las conversa-
ciones para una reforma?

—Me parece de toda légica que las
universidades privadas participen
dela discusién, porque mas de la mi-
tad de los alumnos universitarios es-
tudian en ellas.

—;Cémo evalda la actuacion de
Victor Pérez en el conflicto?

—Fue mi profesor de sistemas de
informacién en la Facultad de Co-
municacién, y desde ese tiempo cul-
tivé una muy buena relacion con él.
Creoque tiene a sucargo la universi-
dad mds compleja, y no sélo desde el
punto de vista de su actividad uni-
versitaria, sino también de sus cons-
tituyentes. Tiene una serie de restric-
ciones distintas de las que tienen
otros rectores. Eso no quiere decir
que yo comparta los intereses que €l
estd defendiendo, y no me pareceria
bien que el ministro cayera en la ten-
tacion de ceder ante las solicitudes
de cada una de las universidades.

"“Lucro vs. excelencia”

—;Qué le parece la discusién en
torno al lucro?

—El tema dellucrohasacadodela
discusion el tema esencial, que es la
calidad: Si un alumno va a una uni-
versidad, tenga ésta la estructura ju-
ridica que tenga, si recibe una buena
formacién, vamos a lograr lo que
buscé. Ahora, es muy dificil que una
universidad con fines de lucro alcan-
ce altos niveles de excelencia porque
la parte de sus ingresos o excedentes,
que va a remunerar a los controlado-
res, deja de gastarse en contratar me-
jores profesores, financiar mds in-
vestigacién o construir laboratorios.
Hay una tensién inevitable.

—¢Tienela Universidad del Desa-
rrollo fines de lucro?

—Nosotros somos una universi-
dad sin fines de lucro. Hemos fun-
cionado siempre como tal, y es por

¥ Critica por “Cota mil”: “Si no hubiese sido

hecha con mala intencion, seria divertida”

—cQué le parecieron las criticas a las
universidades de la "cota mil”, que alu-
dia, entre otras, a la UDD?

—Es una critica lanzada para estigmatizar
a algunas universidades gue, coincidente-
mente, son las mejores privadas y que, en
nuestro caso, no corresponde a la realidad.
De partida, el 40% de nuestra actividad ocu-
rre en Concepcion, donde no existe esta se-
gregacion y por lo tanto esos alumnos no
pueden ser estigmatizados de esa forma que,
si no hubiese sido hecha con mala intencidn,
seria divertida.

—La critica original vino del padre Fe-
lipe Berrios.

—Evidentemente él queria posicionar a la
universidad en la que él estaba involucrado,
mejor que a ésta. En el caso nuestro, épor qué
terminamos instalades aca? (San Carlos de
Apoguinde) Porque éste era uno de os luga-
res de la Regién Metropolitana donde habia
grandes espacios y buenos accesos.

—La critica apuntaba a que los alum-
nos “de la cota mil” se formaban lejos de

+

la realidad del pais.

—Ademas de lo de Concepcion que le de-

cia, tenemos una clinica en Vicuiia Mackenna,
entre La Florida y Puente Alte. Hemos cons-
truido mas de dos mil metros cuadrados en el
Hospital Padre Hurtado, gue no queda preci-
samente en la cota mil. Tenemos una clinica
juridica en Renca. Es decir, parte importante
de nuestra actividad ocurre en un campus
distinto de éste. Desde que partimos hemos
impulsado a nuestros alumnos a participar en
actividades de apoyo e involucramientoen la
comunidad. La semana pasada estuve en la
Octava Regidn acomparfiando a un grupo de
200 alumnos que estaban en trabajos de in-
vierno y cuando se produjo el terremoto
nuestra facultad de medicina se volco sobre
la localidad de Iloca. Y le insisto, en esta uni-
versidad buscamos la excelencia. El afio pa-
sado, fuimos segundos en el examen (inico
nacional de conocimientos de Medicina, des-
pués de la UC. Y tenemos investigacion bas-
tante sofisticada. En Medicina se investiga
sobre células madres para nifios con piel de
cristal y se esta buscando una vacuna para el
hantavirus.

eso que hemos podido, en sélo 20
anos y sin ayuda de nadie, construir
la universidad que hemos construi-
do, y de la que estamos orgullosos.

—;Por qué el ministro Lavin dijo
que recuperé su inversion en la
UDD? ;Cémo se entiende eso?

—El ministro Lavin se equivocé
profundamente. Cuando partimos
hicimos un aporte de capital a la uni-
versidad, que es una fundacién sin
fines de lucro, y eseaporte nohasido
tocado, fue hecho por cada uno de
los fundadores y es parte del patri-
monio de la universidad. A lo que €l
se referfa era al hecho de que €l ven-
di6 sus derechos en una sociedad in-
mobiliaria que se cred para permitir
el crecimiento de la universidad.

—La inmobiliaria Ainavillo...

—Se han dicho muchas cosas, y a
mi me gustarfa aclararlas. Nosotros
nos dimos cuenta de que tenfamos
que construir nuestro primer edifi-
cio en 1992, porque las instalaciones
que arrenddbamos eran precarias.
Fuimes al sistema financiero a pedir
un préstamo y senos dijo: ‘aestauni-
versidad de 450 alumnos que fun-
ciona en estas casas arrendadas no le
vamos a prestar plata. Sin embargo,
a los fundadores, no hay problema
en prestarles, de manera que sean
ustedes quienes respalden esto’.
Construimos entonces ese primer
edificio a través de Ainavillo, que le
arrienda ese edificio hasta hoy a la
UDD, en Concepcidn. Y para que
nuestro propdésito de hacer una uni-
versidad de excelencia no se viese
amenazado por esto, hicimos una in-
vestigacién con gente experta, para
determinar cudl era el arriendo que
hubiese tenido que pagar la univer-
sidad si la inmobiliaria hubiese sido
de un tercero. Y ese monto sirvié pa-
ra hacer un contrato que estd vigente
hasta hoy.

—:Se ha reajustado?

—No ha sido reajustado ni au-
mentado, y hoy el monto que pagala
universidad por ese edificio estd
muy por debajo del mercado. Luego,
los siguientes edificios que se cons-
truyeron usaron el mismo sistema.
Pero en la medida en que el mercado
financiero empezd a ver con mejores
ojos a las universidades privadas,
dejamos de usar la inmobiliaria, y
por lo tanto de los edificios que tene-
mos hoy, hay varios que la universi-
dad estd financiando a largo plazo.

—Los contratos con Ainavillo se-
guirdn?

—Tenemos contratos que ama-
rran a la inmobiliaria Ainavillo por
20 o mds anos. Fue un instrumento
paraque launiversidad pudiera con-
centrarse en crecer.

—~Cuando terminen los contratos,
;se va a cambiar el sistema?

—La universidad va a terminar
siendo duena de todos los inmue-
bles. Eso va a ser en dos afios mds, en
cinco anos mds, no s¢, pero es el cau-
ce natural de lo que deberfa ocurrir.

—;Cudl es la participacion de Joa-
quin Lavin y Cristidn Larroulet hoy?

—Ninguna. Ambos salieron for-
malmente cuando asumieron como
ministros. Aquf las acusaciones con-
tra Joaquin Lavin fueron de una in-
justicia tremenda, porque lo unico
que hizo fue poner capital, arriesgar-
se, cobrar un arriendo de mercado y,
llegado el momento, vender sus de-
rechos en esta inmobiliaria, también
a precios de mercado.

—De todas maneras, la plata de la
inmobiliaria no va a la universidad,
sino que a los dueiios.

—Por supuesto. Pero hay una per-
cepcién errada de gente que piensa
que los excedentes van a la inmobi-
liaria. Si decidimos aquf subir los
aranceles o aumentar el nimero de
alumnos, esono le cambia en nada la
vida a la inmobiliaria. Todos esos re-
cursos quedan en la universidad y
son asignados a nuevos proyectos
dentro de ella. Pagar lo que corres-
ponde de acuerdo al mercadoala in-
mobiliaria no es distinto de pagar
una renta de mercado a uno de los
fundadores que trabajan en la uni-
versidad.

—;Los sueldos de la universidad

son a precio de mercado?

—Absolutamente.

—;Hay alguna otra 4rea en que s¢
pueda decir que hay utilidades o fi-
nes de lucro?

—En esta universidad, ninguno. &



Concertacionistas quimicamente puros
que se quedaron trabajando para el Estado

Sebastian DE\VBIOS, hl]O de Michelle Bachelet (cargo en la Direccién Econémica del Ministerio de Relaciones Exteriores) ;
R Pablo Orozco, ex jefe de Comunicaciones de Ricardo Lagos (gerente de Comunicaciones de Codelco Chile)
Isabel Seoane, ex jefa de Comunicaciones de Soledad Alvear (subgerenta de Comunicaciones de EFE)
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> : 5 SENADOR JAIME ORPIS (UDI):
LOS PRIMEROS 15 DIAS DE ANDRES CHADWICK EN EL GABINETE :

DE SEBASTIAN PINERA: | “Necesitamos una

La Moneda vuelve a tener [ERulaEIiCIE
4 Arica y eso pasa

' poreltema
tributario”. sues

Tiene una relacion privilegiada con el Presidente Pifiera y un trato de “igual-a igual” con los
ministros Hinzpeter y Larroulet. Esta semana su mano se noté en la nominacion de los nuevos
senadores de la Alianza, fue el interlocutor con la Concertacion para la cita con el Mandatario
y liderd la reaccion de malestar de La Moneda cuanclo se frustro el encuentro. Ademas,
estuvo en el plan de nominacion de los nuevos subsecretarios y la proxima semana se
encargara cle monitorear proyectos de la agenda legislativa. Asi es el perfil politico del nuevo
vocero de Palacio.p6yD7

EL SENADOR PS JUAN PABLO LETELIER:

“El arreglo
institucional
que viahilizo

la transicion

se agoto”

El prorrector de la UDD, Federico Valdés: lneaw
"Nos duele que Se hable mal de la universidad” ey e e v social e |

reemplace a los acuerdos que se efectuaron
posplebiscito del 89 y que hoy "no dan el

El académico afirma que su casa de estudios es una fundacion sin fines de lucro y explica cdmo funciona la ancho” ante las demandas de la ciudadania. o4 §

inmobiliaria Ainavillo. Ademas, comenta el rol de Lavin en el conflicto estudiantil y su paso por la institucién. p 8

26 de julio de 2011

Chadwiek invitando a almorzar al secretario general
de la. OEA Jose Mlgnel Insul/d a la Segog()b
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HECTOR FLORES

22 personalidades hablan sobre qué les inquieta del Chile de hoy. vx
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