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DEBIDO A QUE LOS RESULTADOS QUE HAN LOGRADO EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS NO SON LOS ESPERADOS

Incubadoras de negocios se reestructuran e
InnovaChile cambia incentivos al sistema

La realidad en cifras ' Distribucidn por region
» QT T Nimero
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Un fuerte cambio estructural es el
que est4 enfrentando el modelo de
incubadoras de negocios en Chile.
Esto principalmente por los desigua-
les resultados obtenidos por estas
instituciones en los tltimos cinco
anos, perfodo en el que proliferé
la creacién de incubadoras.

Estas surgieron con fuerza gracias
a un programa que InnovaChile
de Corfo instaur6 en 2005, cuando
se dispusieron lineas de financia-
miento para la fundacién y forta-
lecimiento de nuevas incubadoras.
Originalmente este programa estuvo
orientado exclusivamente a las uni-
versidades, para que éstas crearan
oficinas de incubacién que apoyaran
y fomentaran la transferencia tecno-
l6gica. Sin embargo, el modelo no
dio frutos, pues no se alcanzé una
masa critica de emprendimientos
que lograran ser incubados y alcan-
zaran el éxito.

De todos modos, hoy existen
19 instituciones en pleno funcio-
namiento y s6lo una de ellas no
pertenece a una casa de estudios.
Sin embargo, no mds de cinco in-
cubadoras han graduado a gran
parte de las 196 empresas incubadas
exitosamente entre los afnos 2005
y 2009.

Para Patricio Cortés, director
del Centro de Emprendimiento e
Innovacién de la Universidad del
Desarrollo, esto se debe a que mu-
chas universidades no han sido capa-
ces de identificar tempranamente a
un emprendedor real por lo que han
incubado proyectos sin éxito.

“Estas entidades no han aprendi-
do a identificar correctamente una
oportunidad en etapa temprana
ni el mercado al cual ofrecer el
producto, por lo que generalmente
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no lograron disefar una estrategia
correcta para sus emprendimientos”,
anade Cortés.

Similar opinién tiene Maria
Soledad Ferndndez, presidenta
de ChileIncuba (asociacién que
agrupa a 14 de estas instituciones),
quien asegura que muchas univer-
sidades decidieron participar sin
entender mucho de qué se trataba
y ¢c6mo funcionaba el sistema,
y mucho menos contaban con
el capital humano idéneo para
ponerla en marcha.

“Todavia falta que las incubado-
ras se validen institucionalmente.
Actualmente no mds del 30% de
las universidades donde hay incu-
badoras sienten que son necesarias
y realmente hacen un aporte de
valor a la institucién”, advierte
Ferndndez.

Las modificaciones

Ante estos resultados, InnovaChile
de Corfo ha desarrollado una serie
de iniciativas y modificaciones al
sistema de incubadoras. Una de

fueron las empresas
incubadas durante 2009 en
todo el sistema.

196

son los nuevos
graduados en los
cinco afios.

O%

de las universidades daria
real valor a la incubadora

que les pertenecen.
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ellas, explica Adridn Magendzo,
subdirector de Emprendimiento
de la entidad, tiene que ver con la
capacitacién necesaria para gerentes
generales de incubadoras, ya que
“creemos que el 80% del éxito de
una incubadora tiene relacién con el
talento que tienen sus funcionarios
y 20% el gobierno corporativo que
implementa”.

Hace dos anos, InnovaChile armé
un programa con la Universidad de
Texas (a través de financiamiento
de OCDE), para que 12 gerentes de
incubadoras chilenas estudiaran,
por dos meses, buenas précticas en
transferencia tecnoldgica y en venta
de emprendimientos a capitales
de riesgo.

“Gracias a este programa gran
parte de las incubadoras modifica-
ron sus modelos. Un ejemplo es la
Universidad Catélica, que cambi6 su
modelo de incubacién, fusionaron
sus dos incubadoras y adoptaron las
nuevas metodologfas aprendidas”,
afirma Magendzo.

El ano pasado, en tanto, el proceso
de inscripcion de nuevas incubado-
ras dejo de ser abierto y se cred el
concurso“Creacién de Incubadoras”,
con postulaciones en un plazo deter-
minado y un llamado mds amplio,
permitiendo la participacion de
otros interesados, como empresas
privadas y ONG.

El resultado fue positivo, pues
luego del concurso hay once nuevas
incubadoras en proceso, de las cuales
seis son ajenas al mundo universitario,
como Movistar Innova, la primera
incubadora privada del pais.
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Plazos e incentivos

Otra de las modificaciones que
InnovaChile realiz6 a su programa
tiene que ver con los plazos en que
se financiard la creacién de una
incubadora.

Los tres anos que existfan como
tiempo mdximo para fundarlas se
redujeron a un afo y medio. Luego,
tras una evaluacion anual de des-
empeno, recién se puede acceder a
una nueva linea para financiar las
operaciones por otros seis anos.

A nivel de incentivos, también
vendrian cambios, pues InnovaChile
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Lista de incubadoras
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NUEVAS (ULTIMA CONVOCATORIA 2009)

Gesta Mayor (U. Mayor)

Incubadora de Negocios PUCV (UC Valparaiso)

Incubadora de Negodios Uniacc
Incuba (U. del Mar)

UDD Venture Program (U. del Desarrolio)

CON MENOS DE 3 ANOS
* Innovo (Usach)

* Inetec (Inacap)

* Crece (UC del Maule)

ENTRE 3 Y 6 ANOS CON + DE 6 AROS
* Iner Los Lagos (U. Los Lagos) * CDEUBB (U. del Bio Bio)
* Incuba UC * Incubatec (U. de la Frontera)
* Incuba Unap (U Arturo Prat)  * Santiago Innova
* Asoincuba (U. de La Serena) 'BE(U.MMM)
* Austral Incuba * Idea Incuba (U. de Concepcién)
* Novos (U. de Chile) * Fandacién Chile
* Incuba2 (UC del Norte) * Endeavor
* Incuba2 (U. de Antofagasta)  * Octantis (UAI)
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pretende terminar con el
actual esquema de comisio-
nes. Las incubadoras dejardn
de recibir recursos sélo por
actuar como patrocinadoras
de emprendimientos que bus-
caban capital semilla y serd
necesario que demuestren
que los resultados de su ges-
tién han contribuido al éxito
del emprendimiento.

Esta gestion serd evaluada
de acuerdo a ciertos hitos,
como el nivel de ventas que
logren los emprendimientos
incubados, al porcentaje de
crecimiento anual en factu-
racién (que debe ser igual
0 superior a 50%) y al tipo
de levantamiento de capital
privado que logren para los
proyectos.

Segmentacion

Ademds de estos cambios,
hay otras tendencias que las
incubadoras deberdn adoptar
en el mediano plazo. Una
de ellas es la importancia
de segmentar el tipo de em-
prendimientos en los que
trabajardn.

Octantis es una de las incu-
badoras que desde su inicio
ha implementado este siste-
ma, logrando muy buenos
resultados. En sus seis anos
y medio de vida operativa,
esta entidad ha apoyado 381
iniciativas en su fase inicial
y convertido 134 ideas en
empresas al 2010.

“Los proyectos no son ho-
mogéneos. Se pueden seg-
mentar por industria, region
o nacionalidad. Eso sf, es
importante tener en cuenta
una combinacién entre la
oportunidad, competencia,
red de valor, contacto y alian-
zas para disenar la segmen-
tacion que se adoptard en la
incubadora”, resalta Gabriel
Hidalgo, gerente general de
Octantis.

Un ejemplo de este tipo
de segmentacion es también
la nueva incubadora que
lanzard Asexma por estos
dfas y que gané el concurso
de InnovaChile del afio pasa-
do. Se trata de ElevaGlobal,
la que tendrd por objetivo
incubar ideas de negocios
que se puedan conectar con
las 400 empresas asociadas a
este gremio, pudiendo venir
desde el interior de las mis-
mas firmas o de afuera.

“Esta iniciativa no nace
porque el modelo universita-
rio de incubadoras no sirva,
sino que lo que hace es poner
otra categorfa de incubadoras,
y eso pasa también porque
el mercado chileno estd mas
maduro en términos de em-
prendimiento”, explica Ivdn
Vera, director de Asexma
y quien presidird la nueva
incubadora.



